
 

ية  هالدعوة لاجتماع الجمعية العامة العادية السنوية للسنة المنت

 اديةوالجمعية العامة غير الع 31/12/2025في 

Invitation to the Annual Ordinary General Assembly Meeting for 

the Financial Year Ended 31/12/2025 and the Extraordinary 

General Assembly Meeting 

المال   سری  أرزان  مجموعة  شركة  إدارة  السادة    ة ی مجلس  دعوة 

الجمع   نیالمساھم اجتماع  لحضور  العاد   ةی الكرام    ةی العامة 

عقدھا    ةی السنو  والمقرر  العادية،  غیر  العامة    ابتداء  والجمعية 

  10الموافق    الأحد  ومی  الواحدة والنصف بعد الظهر الساعة    من

شارع أحمد الجابر    ،، بمقر الشركة الكائن ببرج أرزان2026  مايو

بمنطقة الشرق. على أن يكون الحضور والتصويت للمساهمین  

دليل   وفق  الإلكترونية.  الوسائل  طريق  عن  أو   
 
حضوريا اما 

الأنظمة   خلال  من  العامة  للجمعيات  والإجراءات  السياسات 

هيئة   من  والمعتمدة  المقاصة  وكالة  عن  الصادرة  الالكترونية 

المال السادة    .أسواق  عناية  يسترعي  أن  الإدارة  مجلس  يود  كما 

تاريخ حق الحضور والذي سيجري وفق الجدول   إلى  المساهمین 

 الزمني الآتي: 

The Board of Directors of Arzan Financial Group Company is pleased to 

invite the Company’s esteemed shareholders to attend the Annual 

General Assembly Meeting and the Extraordinary General Assembly 

Meeting, scheduled to be held starting at 1:30 p.m. on Sunday, 10 May 

2026, at the Company’s headquarters located in Arzan Tower, Ahmed 

Al-Jaber Street, Sharq. 

Attendance and voting shall be available to shareholders either in 

person or through electronic means, in accordance with the Policy and 

Procedures Manual for General Assemblies convened via electronic 

systems issued by the Clearing Agency and approved by the Capital 

Markets Authority. 

The Board of Directors would also like to draw the attention of the 

esteemed shareholders to the record date for attendance, which will be 

determined in accordance with the following timetable: 

 AGM Timeline الجدول الزمني )حق حضور الجمعية العامة( 

 Date Day Event التاريخ اليوم الحدث

 April 2026 Monday Share Ownership date 27 2026 ابريل 27 الاثنین تاريخ حيازة السهم 

 April 2026 Thursday Right to attend the AGM 30 2026 ابريل 30 الخميس  تاريخ حق الحضور 

 May 2026 Sunday AGM date 10 2026 مايو 10 الأحد  يوم انعقاد الجمعية العامة 

من   مساهمي   السادة يرجى  سجل  في  بياناتهم  تحديث  المساهمین 

بورصة   بمبنى  المركزي  للإيداع  الكويتية  الشركة  بمقر  وذلك  الشركة 

في الحضور المباشر ممن   الراغبین  الكويت، وعلى السادة المساهمین 

ممثل   مراجعة  الحضور  في  الراغبین  موكليهم  أو  الحضور  لهم  يحق 

شا أرزان:  ببرج  الكائن  مقرها  في  بمنطقة  الشركة  الجابر  أحمد  رع 

 الشرق لاستلام بطاقات الدعوة، وذلك أثناء ساعات العمل الرسمية. 

المساھم   رجىیو  السادة  النظام    ن یمن  عبر  بالمشاركة  الراغبین 

الكو  للشركة  الإلكتروني  الموقع  مراجعة  للمقاصة   ةیتیالإلكتروني 

(www.maqasa.com)   التسج  وذلك اتخاذ إجراءات  في    لیمن أجل 

للجمع الإلكتروني  تمھ  اتیالنظام  بالمشاركة    ام یللق  دایالعامة 

الإلكتروني لبنود جدول الأعمال، علما بأن إتاحة المشاركة    تیوالتصو 

تار  من  اعتبارا  تبدأ  العامة    خیسوف  الجمعية  حضور  حق 

وت2026/ 04/ 30 بنود   ستمر،  من  بند  لكل  المشاركة  إغلاق  حتى 

Shareholders are kindly requested to update their details in the 

Company’s shareholders register at the offices of the Kuwait Central 

securities depository Company located at the Boursa Kuwait building. 

Shareholders entitled to attend the meeting in person, or their 

authorized proxies wishing to attend physically, are requested to visit 

the Company’s representative at its headquarters located in Arzan 

Tower, Ahmed Al-Jaber Street, Sharq, during official working hours to 

collect their invitation cards. 

Shareholders wishing to participate through the electronic system are 

kindly requested to visit the website of the Kuwait Clearing Company 

(www.maqasa.com) in order to complete the registration procedures 

for the electronic general assembly’s system, in preparation for 

electronic participation and voting on the items of the agenda. 

Participation will be available starting from the record date of the 

http://www.maqasa.com/
http://www.maqasa.com/


 

انعقاد الجمعية العامة أو أي   تاريخالاجتماع من قبل مدير النظام في  

أن   على  إليه،  يؤجل  المساھم  تكون يوم    تعلق ی  مایف  نیاستفسارات 

لدل وفقا  وذلك  الاتاحة،  فترة  خلال  الاجتماع   اساتیالس  لیببنود 

الجمع بعقد  المتعلق  الأنظمة    اتیوالإجراءات  خلال  من  العامة 

الكو   ة،یالإلكترون  للشركة  الإلكتروني  الموقع  على   ةیتیوالمنشور 

 للمقاصة.

في حال عدم توافر النصاب القانوني المقرر لعقد اجتماع الجمعية و

سوف يعقد اجتماع ثانِ في ذات المكان ولذات جدول  العاديةالعامة 

يوم   الواحدة والنصف بعد الظهرالأعمال، وذلك في تمام الساعة 

هذا على الجمعية العامة غیر    ويسري ، 2026 مايو 17الموافق  الأحد

العادية، ويكون الحضور والتصويت للسادة المساهمین عبر الوسائل  

 إليه. المؤجلالإلكترونية. وتعتبر هذه الدعوة سارية على الاجتماع 

General Assembly, being 30 April 2026, and will remain open until 

participation for each agenda item is closed by the system 

administrator on the date of the General Assembly meeting or on any 

adjourned date. Shareholders’ inquiries relating to the agenda items 

may be submitted during the availability period, in accordance with the 

Policies and Procedures Manual governing the convening of general 

assemblies through electronic systems, as published on the website of 

the Kuwait Clearing Company. 

In the event that the legal quorum required to convene the Ordinary 

General Assembly is not met, a second meeting shall be held at the 

same venue and with the same agenda at 1:30 p.m. on Sunday, 17 May 

2026. The same shall apply to the Extraordinary General Assembly. 

Attendance and voting for the esteemed shareholders shall, in such 

case, take place through electronic means. This invitation shall remain 

valid for the adjourned meeting. 
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لمجموعة أرزان المالية عن  العاديةجدول اعمال اجتماع الجمعية العامة 

 2025ديسمبر  31في  المنتهية الماليةالسنة 

Arzan Financial Group Ordinary General Assembly Meeting Agenda 

for the Fiscal Year Ended 31 December 2025 

السنة   .1 عن  السنوي  الإدارة  مجلس  تقرير  المنتهية  مناقشة   31في  المالية 

 والمصادقة عليه.  2025ديسمبر 

1. Discuss and approve the Board of Directors' Annual Report for the 

financial year ended December 31, 2025 

للسنة   .2 التدقيق  لجنة  وتقرير  الحوكمة  تقرير  المنتهية  تلاوة   31في  المالية 

 .2025ديسمبر 

2. Recite the Corporate Governance Report and the Audit Committee 

Report for the financial year ended December 31, 2025. 

ديسمبر    31في  المالية المنتهية  مناقشة تقرير مراقب الحسابات عن السنة   .3

 . عليهوالمصادقة  2025

3. Discuss and approve the Independent Auditor's Report for the financial 

year ended December 31, 2025. 

للسنة    المالية  البياناتمناقشة   .4 المدققة  المنتهية  المجمعة   31في  المالية 

 .عليهاوالمصادقة  2025ديسمبر 

4. Discuss and approve the Audited Consolidated Financial Statements for 

the financial year ended December 31, 2025. 

واعتماد .5 أرباح    مناقشة  بتوزيع  الإدارة  مجلس  اتوصية  لمساهمين  على 

تاريخ   المقيدين له  المحدد  يوم الاستحقاق  نهاية  في  الشركة  في سجل مساهمي 

 ، على النحو التالي:3/6/2026

لكل    فلس  اثنين بواقع    رأس المال المدفوع،% من  2بنسبة  أرباح نقدية   -أ

مليون وثمانمائة واثنا  )د.ك    649,812,1، بمبلغ إجمالي وقدره  سهم

 . كويتي فقط لا غير(  دينار عشر ألفًا وستمائة وتسعة وأربعون 

بنسبة   -ب منحة  المال6أسهم  رأس  من  بإصدار المدفوع  %  وذلك   ،

54,446,035   
ً
 جديدا

ً
أسهم لكل مئة سهم، وتغطية    6بواقع    ،سهما

وقدره   
ً
مبلغا والبالغة  المال  رأس  في  ذلك  الناتجة عن  الزيادة  قيمة 

د.ك من حساب الأرباح المرحلة، وتفويض مجلس    5,444,603.500

يراه   لما   
ً
وفقا عنها  الناشئة  الأسهم  كسور  في  التصرف  في  الإدارة 

 .
ً
 مناسبا

هذه المنحة    وتوزع  وأسهم  النقدية  تفويض مع  ،  2026/ 6/ 10  بتاريخالأرباح 

 الشركة في تعديل الجدول الزمني لاستحقاقات الأسهم.

5. Discuss and Approve the Board of Director’s proposal to distribute 

dividend to the shareholders registered in the Company’s records at the end 

of the record date scheduled on 3/6/2026 according to the following: 

a) Cash dividends: at the rate of 2% of the paid-up capital, 

constituting Two fils for each share, totaling KD 1,812,649 

(Kuwaiti Dinars One million eight hundred twelve thousand six 

hundred forty-nine only) 

b) Bonus Shares at the rate of 6% of the capital by issuing 

54,446,035 new shares (6 shares for every one hundred shares), 

and to cover the value of such capital increase amounting to KD 

5,444,603.  005 from the interim profit statement and to delegate 

the Board of Directors to dispose of any resulting shares fractions 

at their discretion. 

Such cash dividends and bonus shares shall be distributed on 10/6/2026 

and authorizing the company to amend the corporate actions schedule. 

بنسبة   .6 إجباري  احتياطي  باستقطاع  الإدارة  مجلس  اقتراح  على  الموافقة 

 . 2025ديسمبر  31في المالية المنتهية % من أرباح السنة 10

6. Approve the Board of Directors’ proposal to deduct 10% for the 

Company’s statutory reserve from the profits for the financial year ended 

31 December 2025. 

بنسبة   .7 اختياري  احتياطي  باستقطاع  الإدارة  مجلس  اقتراح  على  الموافقة 

 . 2025ديسمبر  31في المالية المنتهية % من أرباح السنة 10

7. Approve Board of Directors’ proposal to deduct 10% for the Company’s 

voluntary reserve from the profits for the financial year ended 31 December 

2025. 

الإدارة   .8 مجلس  لأعضاء  مكافأة  بصرف  الإدارة  مجلس  توصية  مناقشة 

بواقع   )   76,950ولجانه  وخمسون  د.ك.  وتسعمائة   
ً
ألفا وسبعون    ستة 

ً
دينارا

 فقط لا غير
ً
 .2025ديسمبر  31( عن السنة المالية المنتهية في كويتيا

8. Discuss and approve the Board of Directors' recommendation to pay a 

total remuneration to its members in the amount of KD 76,950 (Kuwaiti 

Dinars Seventy-six thousand nine hundred fifty only) for the financial year 

ended December 31, 2025. 
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الرقابية   .9 الجهات  رصدتها  التي  والجزاءات  المخالفات  تقرير  استعراض 

  2025ديسمبر    31في  المالية المنتهية  وأوقعت بشأنها جزاءات على الشركة للسنة  

 الرقابية في حال حضوره. الجهةومناقشة ملاحظات ممثل 

9. Present the Violations and Penalties Report, registered by the regulators 

and for which the Company was penalized, for the financial year ended 

December 31, 2025, and discuss the remarks of the regulatory authority 

representative, if present. 

مع  .10 التعاملات  المالية  الأ استعراض  السنة  خلال  صلة  ذات   2025طراف 

التي بالتعامل مع الأطراف ذات الصلة  مجلس الإدارة  والمصادقة عليها، وتفويض  

 .2026في السنة المالية سوف تتم 

10. Present and approve the Related Parties’ Transactions for the financial 

year 2025 and authorize the Board of Directors to engage with related 

parties for the financial year 2026. 

أو  .11 بشراء  الإدارة  مجلس  تفويض  على  لا    بيع الموافقة  فيما  التصرف  أو 

، 2010لسنة    7رقم    القانون   لموادالشركة وذلك وفقا    أسهم % من  10  يتجاوز 

بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية ولائحته التنفيذية 

 من  وتعديلاتهما
ً
 اعتبارا

ً
 لمدة ثمانية عشر شهرا

ً
. وعلى أن يستمر التفويض ساريا

 تاريخ صدوره.

11. Approve the authorization of the Board of Directors to purchase, sell or 

dispose of up to 10% of the Company’s treasury stocks in accordance with 

law No. 7 of 2010 Regarding the Establishment of the Capital Markets 

Authority and Regulating Securities Activities and its Executive Bylaws and 

its amendments. Such authorization shall remain valid for a period of 

eighteen months from the date of issuance. 

،  2025الاطلاع على مساهمة الشركة في المسؤولية الاجتماعية خلال عام  .12

بنسبة  الاجتماعية  المسؤولية  في  للمساهمة  الإدارة  مجلس  من 1  وتفويض   ٪

 صافي أرباح العام كحد أقص ى. 

12. Reviewing the company’s contribution to social responsibility during 

the year 2025 and authorizing the board of directors to contribute to social 

responsibility with 1% of the net profit of the year as a maximum. 

أنواعها  .13 بكافة  سندات  إصدار  في  الإدارة  مجلس  تفويض  على  الموافقة 

دولة  خارج  و/أو  داخل  مناسبة  يراها  أخرى  عملة  بأية  أو  الكويتي  بالدينار 

الكويت، وفي تحديد مدة تلك السندات وقيمتها الاسمية وسعر الفائدة وموعد 

وسا واستهلاكها  طرحها  وقواعد  قيمتها  تغطية  ووسائل  بها  شروطها  الوفاء  ئر 

وأحكامها، ولمجلس الإدارة أن يستعين بمن يراه في تنفيذ كل أو بعض ما ذكر، 

 وذلك كله بعد أخذ موافقة الجهات الرقابية المختصة. 

13. Approve the authorization of the Board of Directors to issue all types of 

bonds in Kuwaiti dinar or any other currency, according to their discretion, 

whether inside or outside of the State of Kuwait, to determine the term, par 

value, interest rate, maturity date, value coverage, offering rules, 

amortization as well as all other terms and conditions. The Board of Director 

may, in this regard, seek support as they deem necessary to execute all or 

part of the foregoing, subject to obtaining the approvals of competent 

supervisory authorities. 

  يتعلق عن كل ما    ذمتهمإخلاء طرف السادة أعضاء مجلس الإدارة وإبراء  .14

  ديسمبر   31في  المالية المنتهية  عن السنة    والإدارية   والمالية  القانونية  بتصرفاتهم

2025 . 

14. Approve the discharge and release of the members of the Board of 

Directors from all matters related to their legal, financial, and administrative 

actions during the financial year ended December 31, 2025. 

 .لدورة القادمةانتخاب أو تعيين أعضاء مجلس الإدارة ل.15
15. Elect or appoint Board of Directors’ members for the upcoming term. 

من   2026مراقب حسابات للسنة المالية  أو إعادة تعيين  الموافقة على تعيين  .16

مع  المال  لدى هيئة أسواق  الحسابات  بأسماء مراقبي  المعتمدة  القائمة  ضمن 

الإدارة   مجلس  وتخويل  الحسابات،  لمراقبي  الالزامي  التغيير  مدة  في مراعاة 

 تحديد أتعابه.

16. Approval of the appointment or reappointment of the company’s 

auditor, for the fiscal year 2026, from the approved list of auditors at the 

Capital Markets Authority, consider the duration of mandatory change of 

auditors, and authorize the Board of Directors to determine their fee. 
 

 

 مجلس الإدارة



 Arzan Financial Group Extra-Ordinary General Assembly Meeting لمجموعة أرزان المالية العاديةغير العامة  الجمعيةجدول اعمال اجتماع 

Agenda 

والمصدر .  1 به  المصرّح  الشركة  مال  رأس  زيادة  على  والموافقة  مناقشة 

مبلغ   من  وسبعمائة    د.ك   90,743,392.100والمدفوع   
ً
مليونا )تسعون 

 و
ً
 كويتيا

ً
 وثلاثمائة واثنان وتسعون دينارا

ً
  فلس(،  100وثلاثة وأربعون ألفا

مبلغ   وسبعة   د.ك  96,187,995.600إلى  ومائة   
ً
مليونا وتسعون  )ستة 

 و
ً
 كويتيا

ً
 وتسعمائة وخمسة وتسعون دينارا

ً
وذلك    فلس(،  600وثمانون ألفا

إصدار      54,446,035من خلال 
ً
وأربعمائة    سهما  

ً
مليونا )أربعة وخمسون 

منحة  كأسهم  تُوزّع   
ً
جديدا  )

ً
سهما وثلاثون  وخمسة   

ً
ألفا وأربعون  وستة 

 مجانية على المساهمين. 

 د.ك  5,444,603.500وتتم تغطية قيمة الزيادة في رأس المال والبالغة 

دنانير   وثلاثة  وستمائة   
ً
ألفا وأربعون  وأربعة  وأربعمائة  ملايين  )خمسة 

 فلس( من حساب الأرباح المرحلة. 500كويتية و

ض مجلس الإدارة في التصرّف في كسور الأسهم الناتجة عن توزيع   وَّ كما يُفَ

تعديل   في  الشركة  وفوضت  مناسبة،  يراها  التي  بالكيفية  المنحة  أسهم 

الجدول الزمني لاستحقاقات الأسهم بما يتوافق مع إجراءات تنفيذ زيادة  

 رأس المال.

1. Discuss and approve the increase of the Company’s authorized, issued, 

and paid-up capital from KD 90,743,392.100 (Kuwaiti Dinars ninety 

million seven hundred forty‑three thousand three hundred ninety‑two and 

100 fils) to KD 96,187,995.600 (Kuwaiti Dinars ninety‑six million one 

hundred eighty‑seven thousand nine hundred ninety‑five and 600 fils), 

through the issuance of 54,446,035 (fifty‑four million four hundred 

forty‑six thousand thirty‑five) new shares to be distributed as bonus shares 

to the shareholders. 

The value of the capital increase, amounting to KD 5,444,603.500 (Kuwaiti 

Dinars five million four hundred forty‑four thousand six hundred three and 

500 fils), will be absorbed from the interim profit statement. 

Furthermore, authorize the Board of Directors to manage and dispose of any 

fractional shares resulting from the distribution of the bonus shares at its 

discretion, and to authorize the Company to amend the corporate actions 

schedule accordingly. 

( من عقد  6( من النظام الأساس ي والمادة )5تعديل نص المادة )  على الموافقة  .  2

 لتصبح كالتالي:   التأسيس

2. Approve the amendments to Article (5) of the Articles of Associations and 

Article (6) of the Memorandum of associations of the company: 

 Amended Article Original Article المادة بعد التعديل  المادة قبل التعديل 

الشركة   مال  رأس  به  حدد  المصرح 

بالكامل   والمدفوع    بمبلغ والمصدر 

تسعون  )  د.ك  90,743,392.100

  
ً
ألفا وأربعون  وثلاثة   وسبعمائة 

ً
مليونا

  
ً
 كويتيا

ً
وثلاثمائة واثنان وتسعون دينارا

 موزع  ( فلس  100و
ً
على    ا

907,433,921  ( تسعمائة  سهم 

وثلاثة   وأربعمائة  ملايين  وسبعة 

وواحد  وتسعمائة   
ً
ألفا وثلاثون 

 
ً
كل سهم  وعشرون سهما  100( قيمة 

 فلس، وجميع الأسهم نقدية.

به حدد   المصرَّح  الشركة  مال  رأس 

بمبلغ  بالكامل  والمدفوع  والمصدر 

ستة )  د.ك  96,187,995.600

وسبعة  ومائة   
ً
مليونا وتسعون 

وخمسة  وتسعمائة   
ً
ألفا وثمانون 

و  
ً
كويتيا  

ً
دينارا  600وتسعون 

على   ،(فلس   
ً
 961,879,956موزعا

 
ً
وستون )   سهما وواحد  تسعمائة 

وسبعون  وتسعة  وثمانمائة   
ً
مليونا

وخمسون  وستة  وتسعمائة   
ً
ألفا

 
ً
فلس،   100قيمة كل سهم    ، (سهما

 . وجميع الأسهم نقدية

The authorized, issued, and fully 

paid‑up capital of the Company is 

KD 96,187,995.600 (Kuwaiti 

Dinars ninety‑six million one 

hundred eighty‑seven thousand 

nine hundred ninety‑five and 600 

fils), distributed over 961,879,956 

shares (nine hundred sixty‑one 

million eight hundred seventy‑nine 

thousand nine hundred fifty‑six 

shares), with each share having a 

nominal value of 100 fils. All such 

shares are fully paid cash shares. 

The authorized, issued, and fully paid-

up capital of the company is KD 

90,743,392.100 (Kuwaiti Dinars 

ninety million seven hundred forty-

three thousand three hundred ninety-

two and 100 fils) distributed over 

907,433,921 shares (nine hundred 

seven million four hundred thirty-three 

thousand nine hundred twenty-one) 

each share having a nominal value of 

100 fils. All such shares are cash shares. 

 

 مجلس الإدارة 
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 5202ديسمبر  31التقرير السنوي عن السنة المالية المنتهية في 

 

 السادة المساهمين و المستثمرين الكرام , 

للمجموعة و شركاتها التابعة للسنة المالية المنتهية  المجمعة  المالية    والبياناتيتشرف مجلس إدارة مجموعة أرزان المالية بتقديم التقرير السنوي  

 . 2025ديسمبر  31في 

 

 في  فاعت  2025قتصاد العالمي في عام  لقد شهد الإ
ً
 ملحوظا

ً
السياسات    الضغوط المستمرة و   الرغم من الأحداث الكثيرة و على    القطاعات  معظميا

  ات المتقدمة  يقتصادالنقدية المشددة. فقد حققت الإ
ً
 معتدلا

ً
  بسبب تقلبات العملات و   متباينة، بينما واجهت الأسواق الناشئة نتائج  نموا

الأموال   رؤوس  القائمة. كما    و   الخارجيةتدفق  الجيوسياسية  النظيفة   قطاعات  برزتالتوترات  والطاقة  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا 

 الاستثمار على مستوى العالم. لتوجهات حركات رئيسية كم

 

، فقد واصلت دول مجلس التعاون الخليجي الاستفادة من   شهد الأداء الاقتصادي في منطقة الشرق الأوسط و  و 
ً
 ملحوظا

ً
شمال أفريقيا تباينا

اقها  والاستقرار النسبي في عائدات النفط، مالحكومية  ستثمارات  الا   برامج الإصلاح الاقتصادي و  خلال عام  جيدة  تسجل نتائج  ما جعل أسو

العناصر  و    . 2025 هذه  دعمت  ك   غير الالقطاعات    مو  نلقد  التنوع نفطية  جهود  تلعب  أن  المتوقع  من  و  التكنولوجيا  و  الترفيه  و  السياحة 

 الاقتصادي و الشراكات 
ً
 بين القطاعين العام والخاص دورا

ً
. في تحقيق الاستقرار و  محوريا

ً
 النمو المستدام مستقبلا

 

رغم   تميز هذا العام بإنجازات بارزةقد تم    سنوات، و   ةثلاث  مدتهاهو العام الأخير للدورة الاستراتيجية للمجموعة والتي كانت    2025لقد كان عام  

من تحقيق صافي    2025فقد استطاعت المجموعة في نهاية عام    العالم.  التحديات التي تواجهها الأسواق الاقتصادية على مستوى المنطقة و 

وبلغت ربحية %، 65، محققة بذلك زيادة قدرها 2024مليون دينار كويتي لعام 14مليون دينار كويتي مقارنة بــ  23ربح لمساهمي الشركة الأم بلغ 

 للسهم الواحد، وارتفعت الايرادات التشغيلية الاجمالية إلى    25.639السهم  
ً
مليون دينار كويتي   25.4مليون دينار كويتي، مقارنة بــ    38.6فلسا

مليون دينار كويتي، نتيجة    385ليصل إلى    %. 35.90بنسبة    2025، كما ارتفعت قيمة أصول المجموعة في نهاية  %.52، بنمو نسبته  2024في  

%  38.51  ارتفاع القيمة العادلة للأصول المالية، بالإضافة الى الدخول باستثمارات جديدة، و في المقابل ارتفع إجمالي التزامات المجموعة بنسبة

 إلا أنه ما زال في الحدود المقبولة.

 

 على النتائج المالية لعام 
ً
اقع 2فقد أوص ى مجلس إدارة المجموعة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة  2025و بناءا  2% أي بو

 للسهم الواحد بالإضافة إلى منحة بنسبة  
ً
اقع  6فلسا  سهم لكل مائة سهم. أ 6 %  بو

 

على مدى عقدين من الزمن , عمل المستثمرون تحت راية العولمة و كان المعتقد بأن الإقتصاد العالمي يتطور نحو منظومة اقتصادية عالمية 

يُنظر إلى التوترات الجيوسياسية على أنها كان  مترابطة بإنسيابية عالية و على هذا الأساس أصبح من الممكن التنبؤ بمساراتها بدرجة كبيرة و  

 لا  
ً
 رئيسيا

ً
يمكن مؤقتة و غير مؤثرة بالكامل إذا ما قورن بزخم النمو الناتج من انخفاض أسعار الفائدة و اليوم أصبحت هذه التوترات عاملا

 للمستثمر تجاهله.

 

العالمية  الأسواق  إن   المالية  الأزمة  بعد  سادت  التي  المتدنية  الفائدة  أسعار  و  المنخفض  التضخم  بيئة  نهاية   
ً
حاليا فالتغيرات  2008تشهد   ,  

   يشهد  ، و أصبحت غير مجدية  جوهرية في استراتيجيات الاستثمار التقليديةال
ً
   العالم انقساما

ً
  حيث يتوجه نحو لاقتصاد العالمي  في ا  متزايدا

 سياسية. اقتصادية و  تكتلات
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 بأن الشركة المالكة  في بورصة نيويورك    MIAXنجاح الطرح العام لشركة  هو    2025المالية لعام    رزانمن أهم أحداث مجموعة أ  و 
ً
المشغلة    و علما

انسجامه مع استراتيجيتها في    MIAXيؤكد استثمار مجموعة أرزان المالية في   ، وMiami International Holdings, Inc  شركة  هي  MIAXلـ  

قيمة مضافة لمساهميها    يحققواعدة في قطاع التكنولوجيا المالية بما  الفرص  التنويع مصادر الدخل والتوسع في الأسواق العالمية واستكشاف  

 وعملائها.

 

لتوسع الشركة الإمارات العربية المتحدة، وذلك  –المالية بزيادة استثماراتها في شركة أرزان كابيتال القابضة في دبي  رزانكما قامت مجموعة أ

و تلبية حاجة   تقديم أفضل الخدمات المالية والاستثماريةبشركة أرزان كابيتال القابضة في إطار سعيها المتواصل    تستمر أنشطتها حيث    في

 إنضمام مجموعة  
ً
من الكفاءات المميزة  العملاء و استقطاب أعلى الكفاءات من ذوي الخبرة في مجال الخدمات المالية و الاستثمارية. و تم مؤخرا

 استثمارية مميزة لعملاء الشركة في  المتخصصة في مجال إدارة أصول الملكيات الخاصة  و   Gulf Partners Groupلقيادة 
ً
و التي ستقدم فرصا

والشرق الأوسط حيث أصبح بإمكان العملاء تنويع محافظهم الإستثمارية و توزيع المخاطر من خلال ما تقدمه مجموعة    منطقة الخليج العربي

 بجانب العديد من الخدمات المالية عالية الجودة و الحلول الإستثمارية المميزة. و مميزة أرزان المالية من فرص استثمارية متنوعة 

 

، حيث أطلقت    2025في مطلع عام  جودة  ال  عاليةاستراتيجية  واصلت مجموعة أرزان المالية ترسيخ حضورها الإقليمي عبر تنفيذ استثمارات    و 

الحيوي , و يطمح الصندوق إلى الوصول بإجمالي قيمة الأصول  قطاع الضيافة    مستهدفة بذلك  AIM Hospitality Fundالمجموعة صندوق  

كما قامت  المدارة إلى مليار دولار أمريكي و قد تمكنت المجموعة من جذب مؤسسات استثمارية عالمية مرموقة للمساهمة في هذا الصندوق ,  

بموظفي الفنادق و شركات الطيران في خطوة    الخاص  سكانالإ الذي يركز على قطاع  و    AIM Residential Fundالمجموعة بتأسيس صندوق  

 اغتنام الفرص الإستثمارية المميزة في المنطقة. تعكس إستراتيجيتها الهادفة إلى 

 

افق ثروات  قامت شركة أرزان  فقد  مع أحكام الشريعة الإسلامية،    ةوفي إطار الاستراتيجية الهادفة إلى التوسع في استثمارات أدوات الدين المتو

متخصصة في إدارة المجمعات السكنية المدعومة    الميزانين لشركة أمريكية مقرها الولايات المتحدة الأميركيةبتقديم استشارة لفرصة تمويل  

ثلاث مراكز أشعة لمرض ى العيادات الخارجية  بضمانات إيجار حكومية , و كذلك قامت بتقديم إستشارة للإستحواذ على محفظة مكونة من  

آيلاند   لونغ  اسم    –بولاية  تحت  الأميركية،  المتحدة  الولايات  لشركة    Lenox Hill Radiologyنيويورك،  بالكامل  مملوكة  تابعة  شركة  وهي 

RadNet    والمدرجة في بورصة ناسداك وتصنيفها( S&P: B+)    تعد واحدة من أكبر مزودي خدمات تصوير الأشعة لمرض ى العيادات الخارجية  و

 في الولايات المتحدة الأميركية.

 

% من رأس مال الشركة الوطنية الطبية للصناعات  51على نسبة تتجاوز  استحوذت المجموعة    فقدالاستثمارات الاستراتيجية    و في نطاق 

 لإستراتيجية المجموعة لتحقيق الإستدامة في إيرادات و أرباح المجموعة. 
ً
 الإستهلاكية مما يعزز تنوع محفظتها الإستثمارية وفقا

 

المالية    تستعدكما   أرزان  التي  لمجموعة  الجديدة  الاستثمارية  المنتجات  من  مجموعة  و  طرح  الحالية  الإقتصادية  الظروف  مع  افق  تتو

تحقيق   إلىالمجموعة    المستقبلية بهدف اغتنام أفضل الفرص الإستثمارية ذات المخاطر المنخفضة على المستويين المحلي و العالمي. و تتطلع

 .في المنطقة تعزيز مكانتها كواحدة من أبرز اللاعبين في القطاع المالي والاستثماري النتائج الإيجابية و المزيد من 

 

عام  و على صعيد المسؤولية الاجتماعية فقد قامت المجموعة بالمشاركة في العديد من المشاريع الانسانية المجتمعية في مختلف المجالات خلال  

ا , كمشاركتها مع جامعة الكويت في الحملة الوطنية لتوظيف ذوي الهمم من الكفاءات الوطنية )شركاء في توظيفهم( , بالإضافة إلى تبرعه  2025

 من جمعية الهلال الأحمر الكويتي , البك الكويتي للطعام و الإغاثة , الجمعية الكويتية لمكافحة الت
ً
دخين و  ومشاركتها كمساهم إنساني مع كلا

 السرطان , جمعية القلب الكويتية و مشروع بيت عبدالله لرعاية الأطفال و الجمعية الكويتية لرعاية الأطفال في المستشفيات.
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ت  كما تسعى الشركة دائما بالاهتمام بالموارد البشرية ضمن استراتيجية المجموعة والتي تهدف إلى استقطاب المهارات المميزة و تطوير قدرا

 عمل  الموظفين من خلال البرامج التدريبية المتخصصة، وكذلك الاهتمام بالكوادر الوطنية وترسيخ المباديء المهنية والقيم العالية وخلق بيئة 

كافة جاذبة. كما يؤكد مجلس الإدارة إيمانه والتزامه الراسخ بتطبيق أعلى المعايير الأخلاقية و مبادىء الحوكمة حيث أن المجموعة تتبنى في  

 سياساتها مبادىء الشفافية و المساءلة و السلوك الأخلاقي. 

 

 

  ، و الدائم لتحقيق أهداف المجموعة  لنعبر عن خالص الشكر والتقدير للسادة المساهمين على دعمهم    المناسبةكما يطيب لنا أن ننتهز هذه  

لإخلاصهم    المجموعةكافة موظفي    و كذلك الشكر موصول للإدارة التنفيذية و ،  بنا    ثقتهمعلى  عملاء الشركة  لخالص الشكر والتقدير  نتوجه ب

, و نسأل الله العلي القدير أن يوفقنا في تحقيق المزيد من و مساهمتهم القيمة في سبيل تحقيق أهداف المجموعة و طموحاتها  وتفانيهم في العمل  

 و العملاء. طموح المساهمين  تلبيةو  از الإنج

 

 

 

 

 مجلس الإدارة     

 مجموعة أرزان المالية
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5202Annual Report for the year ending 31 December  
 

BOARD MESSAGE 

Dear Shareholders and Investors, 
Arzan Financial Group's Board of Directors is pleased to deliver the Annual Report and Consolidated Financial 
Statements for the Group and its subsidiaries for the fiscal year ending December 31, 2025. 
 
In 2025, the global economy has witnessed a notable recovery in most sectors, despite numerous events, 
ongoing pressures, and tight monetary policies. Advanced economies have achieved moderate growth, while 
emerging markets have faced mixed results due to currency volatility, capital outflows, and ongoing 
geopolitical tensions. In addition, the sectors of technology, artificial intelligence, and clean energy have 
emerged as key drivers of global investment trends. 
 
The Economic performance in the Middle East and North Africa region showed marked divergence. The GCC 
countries continued to benefit from economic reform programs, government investments, and relatively 
stable oil revenues, which resulted in strong market performance in 2025. These factors supported the growth 
of non-oil sectors such as tourism, entertainment, and technology. Economic diversification efforts and public-
private partnerships are expected to play a pivotal role in achieving stability and sustainable growth in the 
future. 
 
2025 has been the final year of the group’s three-year strategic cycle. It is a year of significant achievements 
in spite of the challenges facing regional and global economic markets. At the end of 2025, the Group was able 
to achieve a net profit attributable to shareholders of the parent company of KD 23 million, compared to KD 
14 million in 2024, representing an increase of 65%. Earnings per share reached 25.639 fils per share, and total 
operating revenues increased to KD 38.6 million, compared to KD 25.4 million in 2024, with a growth of 52%. 
By the end of 2025, the Group's assets also increased by 35.90%, reaching KD 385 million, due to an increase 
in the fair value of financial assets and new investments. Conversely, the Group's total liabilities increased by 
38.51%, but remained within acceptable limits. 
 
Based on the 2025 financial results, the Group's Board of Directors recommended a cash dividend to 
shareholders amounting to 2% (equivalent to 2 fils per share) and a bonus share distribution of 6% (equivalent 
to 6 shares for every 100 shares).  
 
 
For two decades, investors operated under the banner of globalization, believing that the global economy was 
evolving into a highly interconnected global economic system, and on this basis, its trajectories became largely 
predictable. Geopolitical tensions were viewed as temporary and largely insignificant compared to the growth 
momentum resulting from low interest rates. Today, these tensions have become a major factor that investors 
can no longer ignore. 
 
Markets are currently witnessing the end of the low-inflation, low-interest-rate environment that prevailed 
after the 2008 global financial crisis. Essential changes in traditional investment strategies are no longer 
effective, and the world is experiencing increasing fragmentation of the global economy, progressing towards 
economic and political blocs. 
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One of the most significant events for Arzan Financial Group in 2025 was the successful IPO of MIAX on the 
New York Stock Exchange. MIAX is owned and operated by Miami International Holdings, Inc. Arzan Financial 
Group's investment in MIAX confirms alignment with its strategy of diversifying revenue streams, expanding 
into global markets, and exploring promising opportunities in the financial technology sector to deliver added 
value to its shareholders and clients. 
 
Moreover, Arzan Financial Group increased its investment in Arzan Capital Holding in Dubai, UAE, to support 
the company's expansion of activities. Arzan Capital Holding continues its commitment to providing the best 
financial and investment services, meeting client needs, and attracting top talent with extensive experience in 
the financial and investment services sector. A team of highly qualified professionals recently joined the 
leadership of Gulf Partners Group, specializing in private equity asset management, providing unique 
investment opportunities to the company's clients in the Gulf region and the Middle East. Clients can now 
diversify their portfolios and mitigate risk through Arzan Financial Group's various range of investment 
opportunities, along with a variety of high-quality financial services and unique investment solutions. 
 
Arzan Financial Group continued to solidify its regional presence by executing high-quality strategic 
investments in early 2025. The group launched the AIM Hospitality Fund, targeting the vital hospitality sector. 
The fund aims to reach $1 billion in assets under management. The group has successfully attracted prestigious 
international investment institutions to this fund. The group also established the AIM Residential Fund, which 
focuses on housing sector for hotel and airline employees, which step reflects its strategy of capitalizing on 
unique investment opportunities in the region. 
 
As part of its strategy to expand investments in Sharia-compliant debt instruments, Arzan Wealth provided 
advice on a mezzanine financing opportunity for a US-based company specializing in managing government-
backed rental-guaranteed residential complexes. It also advised on the acquisition of a portfolio of three 
outpatient radiology centers in Long Island, New York, USA, namely Lenox Hill Radiology, a wholly owned 
subsidiary of RadNet, listed on the NASDAQ and rated (S&P: B+), being one of the largest providers of 
outpatient radiology services in the United States. 
 
As part of its strategic investments, the group acquired over 51% of the capital of the National Medical 
Consumer Industries Company, diversifying its investment portfolio in accordance with the group's strategy in 
order to achieve sustainable revenue and profitability for the Group.  
 
Arzan Financial Group is also preparing to offer a range of new investment products that align with current 
and future economic conditions, aiming to capitalize on the best low-risk investment opportunities both at the 
local and global levels. The group anticipates achieving further positive results and strengthening its standing 
as one of the leading players in the region's financial and investment sector. 
 
In terms of social responsibility, the Group participated in numerous humanitarian and community projects 
across various fields during 2025, including its partnership with Kuwait University in the national campaign to 
employ qualified Kuwaiti nationals with disabilities (Partners in their Employment), as well as its donations and 
contributions as a humanitarian contributor to the Kuwait Red Crescent Society, the Kuwait Food and Relief 
Fund, the Kuwait Anti-Smoking and Cancer Society, the Kuwait Heart Association, the Bayt Abdullah Children's 
Hospice, and the Kuwait Society for the Care of Children in Hospitals. 
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The company also prioritizes human resources within the Group strategy, aiming to attract unique talent and 
develop employee capabilities through specialized training programs, as well as focusing on national cadres, 
instilling professional principles and high values, and creating an attractive work environment. The Board of 
Directors also confirms its unwavering belief in and commitment to applying the highest ethical standards and 
governance principles, as the Group adopts transparency, accountability, and ethical conduct in all its policies. 
 
We would also want to take this opportunity to thank and appreciate our shareholders for their ongoing 
support in accomplishing the Group's goals. We also sincerely thank and appreciate the Company's customers 
for putting their trust in us. Our gratitude also extends to Executive Management and all Group employees for 
their dedication and commitment to their jobs, as well as their vital contributions to the achievement of the 
Group's goals and objectives.  
 
We beseech Allah Almighty to grant us success in accomplishing new milestones and fulfilling the dreams of 
our shareholders and customers.  
 
 
Board of Directors 
Arzan Financial Group 



 
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 تقرير الحوكمة
 2025 ديسمبر 31عن السنة المالية المنتهية في 
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 المحتويات  فهرس
 

 4 ............................................................................................... : الإدارة لمجلس متوازن هيكل بناء:  الأولى القاعدة .1

   النحو على وذلك الإدارة، مجلس تشكيل عن نبذة . 1.1
 4 .............................................................................................................................  : الآت 

كة، إدارة مجلس اجتماعات  عن نبذة . 1.2  5 .............................................................................................................. : التال   البيان  خلال من وذلك الشر
كة إدارة مجلس اجتماعات محاض   وحفظ والتنسيق  التسجيل متطلبات تطبيق كيفية عن موجز . 1.3  6 ...................................................................... : الشر
 7 ............................................................................................................................ : الاستقلالية ضوابط فيه تتوافر بأنه المستقل العضو  إقرار . 1.4

 9 ......................................................................................... : والمسؤوليات للمهام السليم التحديد : الثانية القاعدة .2

كة  قيام  كيفية  عن  نبذة . 2.1     والصلاحيات   السلطات  وكذلك  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل   وواجبات  ومسؤوليات،  مهام،  سياسة  بتحديد  الشر
  يتم  الت 

 9 .......................................................................................................................................................................... . التنفيذية للإدارة  تفويضها
 9 .............................................................................................................................  : العــــــــام  خــــــــــــلال الإدارة مجــلس إنجـــــازات . 2.2
 9 .......................................................................................... : بالاستقلالية تتمتع متخصصة للجان  الإدارة مجلس تشكيل متطلبات تطبيق عن نبذة . 2.3
   المتطلبات تطبيق كيفية عن موجز . 2.4

   دقيق بشكل والبيانات المعلومات على الحصول الإدارة مجلس لأعضاء تتيح الت 
 13 ........................ : المناسب الوقت وف 

 13 .......................................... : التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس  لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختيار : الثالثة القاعدة .3

شيحات لجنة  تشكيل متطلبات تطبيق عن نبذة . 3.1  13 .................................................................................................................... : والمكافآت   الت 
 13 .....................................................................................................: والمدراء  التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة  المكافآت تقرير . 3.2

 16 ................................................................................................... : المالية التقارير  نزاهة ضمان: الرابعة القاعدة .4

 16 ................................................................. . المعدة المالية التقارير ونزاهة بسلامة التنفيذية والإدارة  الإدارة مجلس من كل قبل من الكتابية التعهدات . 4.1
 16 ...........................................................................................................................  . التدقيق لجنة  تشكيل متطلبات تطبيق عن نبذة . 4.2
 16 ..................................................................................... . الإدارة مجلس وقرارات التدقيق لجنة توصيات بي    تعارض أي يوجد لا   2024  عام خلال . 4.3
 17 ......................................................................................................................... . الخارج    الحسابات مراقب وحيادية استقلالية على التأكيد . 4.4

 18 ................................................................... : الداخلية والرقابة المخاطر  لإدارة سليمة نظم   وضع: الخامسة القاعدة .5

 18 ....................................................................................... . المخاطر  لإدارة مستقلة وحدة/ مكتب  / إدارة تشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر بيان . 5.1
 18 ...........................................................................................................................  . المخاطر  إدارة لجنة  تشكيل متطلبات تطبيق عن نبذة . 5.2
 18 ...........................................................................................................................  . الداخلية والرقابة الضبط أنظمة يوضح موجز . 5.3
 19 .................................................................................... . الداخلى   للتدقيق مستقلة وحدة/ مكتب  / إدارة تشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر بيان . 5.4

   السلوك تعزيز : السادسة القاعدة .6
 19 .................................................................................. : الأخلاقية والقيم المهن 

   السلوك ومحددات معايت   على  يشتمل الذي العمل ميثاق عن موجز . 6.1
 19 ............................................................................... . الأخلاقية والقيم  المهت 

 20 .......................................................................................................... . المصالح تعارض حالات  من الحد  بشأن والآليات السياسات عن موجز . 6.2

   دقيق  بشكل والشفافية الإفصاح: السابعة القاعدة .7
 
 20 ................................................................. : المناسب الوقت وف

   والشفاف  الدقيق والإفصاح العرض آليات تطبيق عن موجز . 7.1
 20 ........................................................... : الإفصاح وخصائص ومجالات  جوانب تحدد الت 

 21 ................................................................................ . والمدراء التنفيذية والإدارة  الإدارة مجلس أعضاء إفصاحات سجل متطلبات تطبيق عن نبذة . 7.2
 21 ...................................................................................................... . المستثمرين شؤون تنظم وحدة تشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر بيان . 7.3
   كبت   بشكل عليها  والاعتماد المعلومات، لتكنولوجيا الأساسية البنية تطوير كيفية عن نبذة . 7.4

 22 ......................................................... . الإفصاح عمليات ف 

ام: الثامنة  القاعدة .8  22 ..................................................................................................... : المساهمي    حقوق احتر

، العامة الحقوق وحماية تحديد متطلبات تطبيق عن موجز . 8.1  22 ........................................ : المساهمي    كافة بي    والمساواة العدالة  لضمان وذلك للمساهمي  
 23 ................................ . بالمساهمي    الخاصة للبيانات المستمرة المتابعة متطلبات لضمان وذلك المقاصة، وكالة لدى يحفظ خاص  سجل إنشاء عن موجز . 8.2
   والتصويت المشاركة على المساهمي    تشجيع كيفية عن نبذة . 8.3

كة بجمعيات الخاصة الاجتماعات ف   23 .................................................................. . الشر

 24 ................................................................................................. : المصالح أصحاب دور  إدراك: التاسعة القاعدة .9

   والسياسات النظم عن نبذة . 9.1
اف الحماية تكفل  الت   24 .......................................................................................... : المصالح أصحاب بحقوق والاعت 

   المشاركة  على المصالح أصحاب تشجيع كيفية عن نبذة . 9.2
كة أنشطة متابعة ف   24 ................................................................................... المختلفة الشر

ة القاعدة . 10  25 .......................................................................................................... : الأداء  وتحسي     تعزيز : العاشر
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   الآليات وضع متطلبات تطبيق عن موجز . 10.1
 25 .......... : مستمر  بشكل تدريبية ودورات برامج على التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل حصول  تتيح الت 

 25 .............................................................. . التنفيذية والإدارة  الإدارة مجلس أعضاء من عضو كل وأداء ككل، الإدارة مجلس أداء تقييم كيفية عن نبذة . 10.2
    العاملي     لدى  (VALUE CREATION)  المؤسسية  القيم  بخلق  الإدارة  مجلس  جهود  عن  نبذة . 10.3

كة،  ف  اتيجية  الأهداف  تحقيق  خلال  من  وذلك  الشر   وتحسي     الاست 

 26 ......................................................................................................................................................................................  . الأداء  معدلات 

كت   : عشر  الحادية القاعدة . 11
 27 ................................................................................... : الاجتماعية المسؤولية  على التر

كة  أهداف  من كل بي    التوازن  تحقيق تكفل سياسة وضع عن موجز . 11.1  27 ................................................................................. : المجتمع وأهداف الشر
امج عن نبذة . 11.2    المستخدمة والآليات  الت 

كة جهود إبراز على  تساعد والت     المبذولة الشر
 27 ........................................................ : الاجتماع   العمل مجال ف 
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 : مقدمة

ة  الرشيدة  الحوكمة  تعتت       والمساهمي     المستثمرين ثقة  وتعزيز   المستدام  النجاح  لتحقيق  الأساسية  الركت  
كة  ف   أرزان   "مجموعة  تستعرض.  الشر

    والاستثمار"  للتمويل  المالية
    وممارساتها   إنجازاتها   أبرز   التقرير   هذا   ف 

امها   يعكس  بما   ،2025  لعام  الحوكمة  مجال  ف    العالمية  بالمعايت    الت  
   الرائدة والممارسات

 . المجال هذا  ف 
 

 : الإدارة لمجلس متوازن هيكل بناء:  الأولى القاعدة .1

 
    التوازن  نقطة  يمثل  الإدارة  مجلس  دور   إن

كة  التنفيذية  الإدارة  مهام  مراقبةو   المساهمي     أهداف  تحقيق  تضمن  الت   إدارة  مجلس  ؤكد وي  للشر
ات بمهارات يتمتعون الأعضاء أن على المالية أرزان مجموعة كة واحتياجات مسؤولياتهم مع تتوافق وخت  اتهم وتضم.  الشر  : يلى   ما  خت 

ات -  . الأبعاد  ومتعددة شاملة رؤية تتيح ومحلية وإقليمية دولية خت 

 . الصلة ذات والاقتصادية التنظيمية والأنظمة الأعمال ببيئة متقدمة تقنية معرفة -

ة -    متخصصة  ومعرفة عميقة خت 
 . والاستثمار  المال   القطاع ف 

 

   النحو  على وذلك الإدارة، مجلس تشكيل عن نبذة .1.1
 : الآت 

 
كة  أداء  على   جوهري  بتأثت    الإدارة   مجلس  قرارات  تحظ   ام  ولضمان.  المال    واستقرارها   الشر كة  الت    تشكيل   تم  الحوكمة،  ممارسات  بأفضل  الشر
ن  الأعضاء   من  كاف    عدد   من  يتألف  إدارة  مجلس

ِّ
كة  يُمك ورية  الفرعية  اللجان  إنشاء  من  الشر  الأهداف  وتحقيق  الإدارة  فاعلية  لضمان  الصر 

اتيجية  . الاست 
 

   بما  أعضاء، 7 من الإدارة مجلس يتألف
 . 2025  إل  2023 من الممتدة للدورة مستقلان، عضوان ذلك ف 

 
شيحات  لجنة  قامت  من  التأكد   تم .  2025  -   2023  الحالية  للدورة  الإدارة  مجلس  لعضوية   المرشحي     لأوراق  دقيقة  بمراجعة  والمكافآت  الت 

   عليها  المنصوص للمعايت   المرشحي    جميع استيفاء
اهة بالكفاءة المتعلقة سيما  لا  المال، أسواق هيئة تعليمات  ف   . والت  

 
،  عضويْن  المجلس  يضم شيحات  لجنة  تأكدت  وقد   مستقلي   وط  مع  صفاتهما   توافق  من  والمكافآت  الت      المحددة  الاستقلالية  شر

 هيئة   لوائح  ف 
 . المال أسواق

 

 العضو  تصنيف الاسم 
  تنفيذي/  )تنفيذي/غت   

 الش أمي    مستقل(،

ة المؤهلات  الانتخاب تاريــــخ  العملية  والخت 
 الش أمي    تعيي   / 

 جاسم  طلال
 البحر 

 الإدارة  مجلس رئيس
 تنفيذي(  غت   )عضو 

 المتحدة  الولايات ماريماونت، لويولا  جامعة  - اعمال إدارة  بكالوريوس •
 . (2001) الأمريكية

ة عاما  19    خت 
 والاستثمار  العقاري قطاع ف 

 2023 أبريل 12
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 حسن  جاسم
 زينل 

 مجلس رئيس نائب
   التنفيذي  والرئيس الإدارة
 تنفيذي(  )عضو 

    بكالوريوس •
،  جامعة  المدنية،  الهندسة  -  العلوم  ف    (،1980)  ميام 

 . الأمريكية المتحدة الولايات

    بكالوريوس •
،  جامعة  الرياضيات،  -  العامة  الدراسات  ف    (،1981)  ميام 

،  . الأمريكية المتحدة الولايات ميام 

    ماجيستت   •
  (،1991)  الكويت،  جامعة  المدنية،  الهندسة  -  العلوم  ف 

 . الكويت دولة
ة من ا عام 41    الخت 

 . والمالية والاستثمارية المصرفية المؤسسات ف 

 2023 أبريل 12

  إبراهيم
 صالح
   الذربان

 الإدارة  مجلس عضو 
 تنفيذي(  غت   )عضو  

 . الكويت  دولة  (،1975)   الكويت،  جامعة  محاسبة،  -  تجارة  بكالوريوس •
ة  من   ا عام  46     الخت 

 والعقارية  والاستثمارية  المصرفية  المؤسسات  ف 
 . والمالية

 2023 أبريل 12

 عبد   عماد 
 العيسى الله

 الإدارة  مجلس عضو 
 ( عضو مسقل )

    بكالوريوس •
 ،بومونا   (1986)  بوليتكنك  جامعة  الأعمال،  إدارة  ف 

 . الأمريكية المتحدة الولايات كاليفورنيا،

ة من عاما  36    الخت 
 . والمالية والعقارية الاستثمارية المؤسسات ف 

 2023 أبريل 12

 جاسم  بدر 
 الهاجري

  الإدارة مجلس عضو 
 تنفيذي(  غت   عضو )

 دولة   (، 1999)  الكويت،  جامعة  تسويق،  -  إدارية  علوم  بكالوريوس •
 . الكويت

ة  من   عاما   23     الخت 
 والعقارية  والاستثمارية  المصرفية  المؤسسات  ف 

 . والمالية

 2023 أبريل 12

 عيسى
  عبدالله
  
 المزين 

 الإدارة  مجلس عضو 
 مستقل(  )عضو 

    بكالوريوس •
 ، مارتيت     ساينت  كلية  المدنية،   الهندسة  -  العلوم  ف 

 . الأمريكية المتحدة الولايات (،1983)
ة  من   عاما   20     الخت 

 والتعليمية  والاستثمارية  المصرفية  المؤسسات  ف 
 . المعلومات وتكنولوجيا 

 2023 أبريل 12

  سليمان .  د 
  طارق

 العبدالجادر

 الإدارة  مجلس عضو 
 ( عضو غت  تنفيذي)

   دكتوراة •
اليا  - لاتروب جامعة- المال   الاقتصاد  ف   .  2009 است 

  –   هارتفورد   جامعة  –  وعقار   تمويل  تخصص  –  أعمال  إدارة  ماجستت   •
 . 2004 الأمريكية المتحدة الولايات

 المتحدة   الولايات  –  هارتفورد   جامعة  –  مدنية  هندسة  بكالوريوس •
 . 2002 الأمريكية

ة  من  عاما   19     الخت 
  والمالية   والاستثمارية  المصرفية   المؤسسات  ف 

 . والأكاديمية

 2023 أبريل 12

  (، 2014)  ،جرانتاون  جامعة  ،مصرفية  اعمال  -  إدارية  علوم  بكالوريوس • الإدارة  مجلس ش  أمي    غانم ربا 
 . الأمريكية المتحدة الولايات

ة من عاما  42    الخت 
 . والمالية والاستثمارية المصرفية المؤسسات ف 

 2013 ناير ي 10

كة، إدارة مجلس اجتماعات عن نبذة .1.2  : التال   البيان خلال من وذلك الشر

   الإدارة  لمجلس اجتماع 6 عدد  عقد  تم
 -: موضح هو  كما   2025 عام ف 
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 العضو  اسم

  رقم اجتماع
(01 /2025 ) 

  خبتاريــــ عقد 
27/03 /2025 

  رقم اجتماع
(02 /2025 ) 
  خ بتاريــــ عقد  
13/05 /2025 

  رقم اجتماع
(03 /2025 )   

  بتاريــــخ عقد 
16/07 /2025 

  رقم اجتماع
(04 /2025 )   

   بتاريــــخ عقد 
06/08 /2025 

  رقم اجتماع
(05 /2025 )   

  بتاريــــخ عقد 
09/11 /2025 

  رقم اجتماع
(06 /2025 )   

  بتاريــــخ عقد 
21/12 /2025 

 عدد 
 الاجتماعات 

 6 √ √ √ √ √ √   البحر  جاسم  طلال

 6 √ √ √ √ √ √ زينل حسن  جاسم

 5 √ √ √ - √ √ الذربان  صالح إبراهيم

 6 √ √ √ √ √ √ *  العيسى الله عبد  عماد 

 6 √ √ √ √ √ √ الهاجري جاسم بدر 

   عبدالله عيسى
 6 √ √ √ √ √ √ المزيت 

 5 √ √ √ - √ √ *  العبدالجادر  طارق سليمان. د 

 :، قام مجلس الإدارة بالموافقة على تعديل صفة عضوية كل من2025/ 03/ 17بتاريــــخ  * 
 .العيسى، من عضو غت  تنفيذي إل عضو مستقل السيد/ عماد عبدالله •
 .الدكتور/ سليمان طارق العبدالجادر، من عضو مستقل إل عضو غت  تنفيذي  •

  هذا التعديل بناء على طلبيهما واستنادا إل ما تقتضيه متطلبات الحوكمة
 .ويأت 

 

كة إدارة  مجلس اجتماعات محاض   وحفظ والتنسيق التسجيل متطلبات تطبيق كيفية   عن موجز  .1.3  : الشر

    الوقت  الإدارة   مجلس  يخصص
 المنبثقة   واللجان  المجلس  لاجتماعات  التحضت    يشمل  بما   ،إليه  الموكلة  والمسؤوليات  بالمهام  للاطلاع  الكاف 

  ، وتاريخه   ،الاجتماع  مكان  تحديد   مع  انعقادها،  لسنة  متتابعة  بأرقام  الإدارة   مجلس  اجتماعات  تنظيم  عن  فضلا   حضورها،  على  والحرص  ،هعن
عد   كما   . ونهايته  ،بدايته  وساعة

ُ
.  الش  وأمي     الأعضاء  جميع  من  وتوقع  التصويت،  ونتائج  والمداولات   المناقشات  تتضمن  تفصيلية  محاض    ت

حفظ
ُ
 الكامل   الوصول   إتاحة   ضمان  مع  آمن،  بشكل  عنه  والصادرة  إليه  الواردة  والتقارير   ودفاتره   المجلس  سجلات  وجميع  المحاض    هذه  ت

 . والسجلات الوثائق هذه  إل  للأعضاء والشيــــع
 

    بي     من  ش   أمي     تعيي     تم  المجلس،  مهام  لتسهيل
كة،  موظف   المسؤولية   ومتطلبات  الحوكمة  قواعد   مع  يتوافق  بما   مهامه  تحديد   مع  الشر

 . به المنوطة
 

د .  سنة  ربــع  كل  الأقل  على  واحد   اجتماع  بمعدل  سنويًا،  اجتماعات   ست  عن   يقل  لا   ما   المجلس  يعقد   كافية   ومستندات  بوثائق   الأعضاء  ويُزوَّ
 . بشأنها  المناسبة القرارات واتخاذ  عليهم المعروضة  الموضوعات تقييم من تمكنهم
 

   المستندات أهم تشمل
 : يلى   ما  الإدارة لمجلس تقديمها  يتم الت 

 . سنوية الربــع  المالية البيانات •

 . الإدارة مجلسل السابقة الاجتماع محاض   •

 . المجلس عن المنبثقة اللجان محاض   •

كة إدارات من إدارة كل  داخل التطورات الجوانب/  •  . الشر

 . الرقابية الجهات وملاحظات تقارير  •
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 : الاستقلالية ضوابط فيه تتوافر  بأنه المستقل العضو  إقرار  .1.4

   توافرها  الواجب الضوابط إقرار 
 
   المستقل العضو  ف

 
 أرزان  مجموعة إدارة مجلس ف

 
   أدناه الموقع  أنا  أقر 

  بصفت 
ً
  عضوا

ا
   مستقل
كة إدارة مجلس ف   : يلى   بما  ،والاستثمار  للتمويل المالية أرزان مجموعة شر

1.   
كة أسهم  من  أكت   أو  % 5 نسبته ما  أملك  لا  أنت    ولا   الشر

ا
 . النسبة لهذه  مالك  أي عن ممثل

كة إدارة  مجلس أعضاء من أي مع الأول الدرجة  من قرابة صلة   ل    ليس .2    التنفيذية   الإدارة أو  الشر
كة ف     أو  الشر

كة  أي ف    أو  مجموعتها، من شر

 . العلاقة ذات الرئيسية  الأطراف

3.   
  لست أنت 

ً
    عضوا
    إدارة مجلس ف 

كة أي ف   . مجموعتها  من  شر

4.   
  لست أنت 

ً
كة موظفا كة  بأي أو  بالشر  . المصالح أصحاب من أي لدى  أو  مجموعتها  من شر

5.   
  لست أنت 

ً
   سيطرة   حصص يملكون الذين الاعتباريي    الأشخاص  لدى موظفا

كة ف   . الشر

6.   
   الوارد  النحو  على بالاستقلالية  اتمتع بأنت 

  (7)   رقم للقانون التنفيذية اللائحة من  عشر  الخامس الكتاب من  الثالث  الفصل  من ( 3-2)  المادة ف 

   وتعديلاتهما  المالية الأوراق نشاط وتنظيم المال أسواق هيئة  إنشاء  بشأن 2010 لسنة
وط بجميع أتمتع وأنت    ما  لدي يوجد  ولا  ، الاستقلالية شر

  
 . الحصر  لا   المثال  سبيل على أعلاه ذكر  وما  ، الاستقلالية يناف 

7.   
ات المؤهلات لدي تتوافر  –  مستقل كعضو   – بأنت     الفنية  والمهارات والخت 

كة نشاط مع  تتناسب الت    الشر
ً
   ورد  لما  وفقا

  التنفيذية اللائحة  ف 

 . المال أسواق لهيئة 

كة بإخطار  أتعهد  .8    فور  الشر
وط من لأي  فقدات  وط أو  أعلاه المذكورة الاستقلالية شر    الشر

  والصناعة التجارة  وزارة)  الرقابية الجهات  تحددها  الت 

 . ( المال  أسواق هيئة  و/أو 

كة يحق    اللازمة الإجراءات اتخاذ  للشر
 . أعلاه المبينة الإقرارات  صحة عدم تبي    حال ف 

 العيسى  الله عبد  عماد  : المستقل الإدارة مجلس عضو  اسم
 

 : التوقيع
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   توافرها  الواجب الضوابط إقرار 
 
   المستقل العضو  ف

 
 أرزان  مجموعة إدارة مجلس ف

 
   أدناه الموقع  أنا  أقر 

  بصفت 
ً
  عضوا

ا
   مستقل
كة إدارة مجلس ف   -: يلى   بما  ،والاستثمار  للتمويل المالية أرزان مجموعة شر

1.   
كة أسهم  من  أكت   أو  % 5 نسبته ما  أملك  لا  أنت    ولا   الشر

ا
 . النسبة لهذه  مالك  أي عن ممثل

كة إدارة  مجلس أعضاء من أي مع الأول الدرجة  من قرابة صلة   ل    ليس .2    التنفيذية   الإدارة أو  الشر
كة ف     أو  الشر

كة  أي ف    أو  مجموعتها، من شر

 . العلاقة ذات الرئيسية  الأطراف

3.   
  لست أنت 

ً
    عضوا
    إدارة مجلس ف 

كة أي ف   . مجموعتها  من  شر

4.   
  لست أنت 

ً
كة موظفا كة  بأي أو  بالشر  . المصالح أصحاب من أي لدى  أو  مجموعتها  من شر

5.   
  لست أنت 

ً
   سيطرة   حصص يملكون الذين الاعتباريي    الأشخاص  لدى موظفا

كة ف   . الشر

6.   
   الوارد  النحو  على بالاستقلالية  اتمتع بأنت 

  (7)   رقم للقانون التنفيذية اللائحة من  عشر  الخامس الكتاب من  الثالث  الفصل  من ( 3-2)  المادة ف 

   وتعديلاتهما  المالية الأوراق نشاط وتنظيم المال أسواق هيئة  إنشاء  بشأن 2010 لسنة
وط بجميع أتمتع وأنت    ما  لدي يوجد  ولا  ، الاستقلالية شر

  
 . الحصر  لا   المثال  سبيل على أعلاه ذكر  وما  ، الاستقلالية يناف 

7.   
ات المؤهلات لدي تتوافر  –  مستقل كعضو   – بأنت     الفنية  والمهارات والخت 

كة نشاط مع  تتناسب الت    الشر
ً
   ورد  لما  وفقا

  التنفيذية اللائحة  ف 

 . المال أسواق لهيئة 

كة بإخطار  أتعهد  .8    فور  الشر
وط من لأي  فقدات  وط أو  أعلاه المذكورة الاستقلالية شر    الشر

  والصناعة التجارة  وزارة)  الرقابية الجهات  تحددها  الت 

 . ( المال  أسواق هيئة  و/أو 

كة يحق .9    اللازمة الإجراءات اتخاذ  للشر
 . أعلاه المبينة  الإقرارات صحة   عدم تبي    حال  ف 

 
   عبدالله عيسى : المستقل الإدارة مجلس عضو  اسم

 . المزيت 
 

 : التوقيع
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 : والمسؤوليات للمهام السليم التحديد : الثانية القاعدة .2

كة  قيام  كيفية  عن  نبذة .2.1  وكذلك  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل  وواجبات  ومسؤوليات،   مهام،  سياسة  بتحديد   الشر

   والصلاحيات السلطات
 . التنفيذية للإدارة تفويضها  يتم  الت 

    الإدارة  مجلس  يشكل
كة  ف    المجلس   يسعىو .  التنفيذية  الإدارة  أداء  ومتابعة  المساهمي     تطلعات  تحقيق  إل   يهدف  الذي  التوازن  محور   الشر

اتيجية  الأهداف  تحقيق  إل  كة  الاست   القدرة  تعزيز   على  والعمل  الكفاءة،  مستويات  بأعلى  بمهامها   التنفيذية  الإدارة  قيام  ضمان  خلال  من  للشر
كة،  التنافسية     يصب  بما   الأرباح  وزيادة  مرتفعة،  نمو   معدلات   وتحقيق  للشر

 تكون   أن  على  المجلس  يحرص  كما .  المساهمي     مصلحة  ف 
 . المصلحة هذه لخدمة  دائم بشكل موجهة التنفيذية الإدارة وإجراءات قرارات

 
  
  والإدارة   المجلس  من  كل   إل   الموكلة  والمسؤوليات  المهام  بجلاء  توضح  شاملة  حوكمة  سياسة  الإدارة  مجلس  اعتمد   السياق،  هذا   وف 

    الصلاحيات  مصفوفة  السياسة  تضمنت  كما .  التنفيذية
 يضمن   بما   التنفيذية،  والإدارة  المجلس  اختصاصات  بي     الواضح  الفصل  تعزز   الت 

ن  منهما،  كل  استقلالية 
ّ
   السياسة  وتشمل.  وفعالية  بكفاءة  مسؤولياته  أداء  من  الإدارة  مجلس  ويمك

ً
 والصلاحيات   السلطات  تحديد   أيضا

   والتنظيم الوضوح لضمان التنفيذية، للإدارة المفوضة
 . القرار  اتخاذ  عملية ف 

 

 : امــــــــالع لالــــــــــــخ  الإدارة لســمج إنجـــــازات .2.2

امه  جانب  إل   إليه،  الموكلة  الأساسية  المسؤوليات  يتضمن  معتمد   عمل  ميثاق  وفق  الإدارة  مجلس  يعمل .  الصلة  ذات  والقواني     باللوائح  الت  

   الأعمال أبرز  يلى   وفيما 
 : 2025 عام خلال المجلس بها  قام الت 

   المنتهية المالية  للسنة لمساهمي   ل منحة أسهمو  نقدية أرباح بتوزيــــع العامة للجمعية التوصية •
 .2024/ 12/ 31 ف 

انية اعتماد  • ا  الأداء قياس وضمان والمرحلية السنوية التقديرية المت  
ً
انية وفق  . العمل وخطط للمت  

    النظر  •
  مجلس   تدقيق  لجنة  لتوصية  وفقا   المساهمي     إل   والاخطارات  الأسهم  أرباح  وإعلانات  المؤقتة  والقوائم  السنوية،  المالية  القوائم  ف 
 . واعتماداتها  الإدارة،

 . والتشغيلية ،المالية والأنظمة ،الداخلية  والرقابة ،المخاطر  إدارة أنظمة كفاءة  من التأكد  •

ام  مدى  من  التأكد  • كة   الت       والإجراءات  بالسياسات  الشر
ام  تضمن   الت  كة  احت    المعمول   الداخلية  واللوائح  وللأنشطة  المساهمي     لحقوق  الشر

ام بها  كة والت    . الحوكمة  نظام بتطبيق الشر

حة التعاملات واعتماد  مناقشة •  . الصلة ذات الأطراف مع المقت 

ات وفق التنفيذية والإدارة الإدارة  مجلس أعضاء من عضو   كل  أداء متابعة •  . (KPI’s) الموضوعية الأداء مؤشر

 . التنفيذي والرئيس اللجان وأعضاء المجلس عن المنبثقة اللجانو  المجلس ءوأعضا  الإدارة مجلس أداء تقييم •

   المنتهية المالية السنة عن المجموعة مكافآت اعتماد  •
 31/12/2024 ف 

 . الحكومية/الرقابية الجهات إل  المرسلة سنوية النصف /  السنوية التقارير  اعتماد  •

 . العمومية للجمعية المرفوعة التقارير  اعتماد  •

.  بإعادةالتوصية للجمعية العامة باعتماد توصية لجنة التدقيق  •  تعيي   مكتب مراقت   الحسابات الخارجيي  

كة.  •   بالشر
 مراجعة واعتماد تعديل الهيكل التنظيم  والوظيف 

كة الداخلية والإجراءات السياسات تعديل واعتماد  مراجعة •  . للشر

 . الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان من المرفوعة  رير اتقال مراجعة •
 

   دوره ممارسة على المجلس حرص الأنشطة هذه من يتجلى
اف ف  كة أهداف تحقيق يضمن بما  والتوجيه  الإشر  مصالح وحماية الشر

 . المساهمي   
 
 

 

 : بالاستقلالية تتمتع متخصصة للجان الإدارة مجلس تشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة .2.3

 الكويت وبنك المال، أسواق هيئة عن الصادرة واللوائح التوجيهات على المالية  أرزانلمجموعة  الداخلى   والإدارة الرقابة نظام يعتمد 
كة، تأسيس عقد  إل  إضافة الكويت، وبورصة المركزي، ، والنظام الشر كة الداخلية والممارسات الأساس    الإدارة مجلس يتحمل. للشر
كة، عمليات  عن الشاملة المسؤولية  . عنه  منبثقة متخصصة لجان إل  صلاحياته بعض تفويض إمكانية مع الشر
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   لدعمه رئيسية لجان ثلاث بتشكيل الإدارة مجلس قام الإطار، هذا  وف 

كة  الخاصة والوظائف القرارات متابعة ف   لجنة كل  تؤدي. بالشر
   موضح  هو  كما   وصلاحياتها،  مسؤولياتها  يحدد  خاص ميثاق  على بناءا  مهامها  اللجان هذه من

  هذه إعداد  يتم . الإدارة مجلس ميثاق ف 
ا  المواثيق

ً
  وتحقيق الرقابية والمعايت   للضوابط الكامل الامتثال يضمن بما  المجلس، قبل من المعتمدة الداخلية التنظيمية للوائح وفق

 . المؤسسية الحوكمة مستويات أعلى
 
 
 

 : التدقيق لجنة

   أساسيًا  دورًا  التدقيق لجنة تتول 
 الرقابة وأنظمة المالية، التقارير  تجاه لمسؤولياته الفعال التصريف لضمان الإدارة مجلس دعم ف 

، الداخلى   والتدقيق الداخلية، ام ثقافة  وتعزيز  والخارج   كة داخل الالت    التقارير  ونزاهة الخارجيي    المدققي    استقلالية اللجنة تضمن. الشر
كة الداخلية الرقابة أدوات وكفاءة كفاية  إل  إضافة المالية،    اللجنة وتستند .  للشر

 . الإدارة مجلس من معتمد  ميثاق إل  عملها  ف 
 

   والأنشطة المهام أبرز  يلى   فيما 
 : 2025 عام خلال التدقيق لجنة بها  قامت الت 

 

  الإدارة،   لمجلس  بشأنها   والتوصية  الرأي  وإبداء  الإدارة  مجلس  على  عرضها   قبل  والختامية  المرحلية  المالية  البيانات  ومناقشة  مراجعة •
 . ومتابعتها  المالية القوائم على الخارجيي    الحسابات مدققي    ملاحظات  ودراسة

   المنتهية للسنة الداخلية الرقابة نظم وتقييم  مراجعة تقرير  •
 . 2024/ 12/ 31 ف 

ام  مدى  تقرير  • يعية  والمتطلبات  المحددات  بكافة  الالت       الواردة   التشر
 المالية   للسنة  الارهاب  وتمويل  الأموال  غسل  مكافحة  قانون  ف 

   المنتهية
 2024/ 12/ 31 ف 

ام  مدى  تقييم  تقرير  •     عليها   المنصوص  والأحكام  بالقواعد   الالت  
    المنتهية  المالية  للسنة  وأصولهم(  العملاء  )أموال  السابع  الكتاب  ف 

 ف 
31/12/2024 

 من   يكون  وأن  ،وحياديتهم  استقلاليتهم  من  لتأكد ا  بعد   ،الخارجيي     الحسابات  مراقت     تعيي     إعادة/   بتعيي     الإدارة   لمجلس  التوصية •
   المقيدين الحسابات مراقت   

 . الهيئة لدى  الخاص السجل ف 

   المنتهية المالية السنة  عن التدقيق لجنة تقرير  اعتماد  •
 . الإدارة لمجلس والتوصية 2024/ 12/ 31 ف 

 . 2028-2026م القادمة للثلاث أعوا للعام الداخلى   التدقيق خطة اعتماد  •

ة عن الداخلى   التدقيق  مدير  أداء تقييم •    نتهيةم ال الفت 
 . 2025 للعام التدقيق إدارة أهداف واعتماد  ،2024/ 12/ 31 ف 

 . بشأنها   التصحيحية الإجراءات اتخاذ  من والتأكد  الداخلى   التدقيق تقارير  نتائج مراجعة •

 . الداخلى   التدقيق إدارة أداء وتقييم مراجعة تقرير  نتائج مراجعة •

 . بشأنها  اللازمة الاجراءات اتخاذ  تم قد  أنه من والتأكد  الرقابية الجهات تقارير  نتائج مراجعة •
 : التالى   النحو  على التدقيق لجنة تتكون
    الصادر   الإدارة  مجلس  قرار   بموجب  تعيينهم  تم  أعضاء  4  عدد 

  2023)  دورته  عن  وذلك  2023/ 04/ 13  بتاريــــخ  2023/ 04  رقم  اجتماعه  ف 
 : وهم (2025 -

 . تنفيذي( غت   )عضو مستقل  - اللجنة رئيس - العيسى عماد  •

   عيسى •
 . تنفيذي( غت   )عضو  مستقل - اللجنة رئيس نائب  - المزيت 

 . تنفيذي( غت   )عضو  اللجنة عضو  - الهاجري بدر  •

   . تنفيذي( غت   )عضو  اللجنة عضو  - العبدالجادر  سليمان. د  •
 
 
 
 
 
 
 
 

 : يلى   كما   اجتماعات 4 عدد   2025 عام خلال التدقيق لجنة واجتمعت
 

  رقم اجتماع العضو  اسم
(01 /2025)  

  بتاريــــخ عقد 
27/03/2025 

   رقم اجتماع
(02 /2025)  

  بتاريــــخ عقد 
12/05/2025 

   رقم اجتماع
(03 /2025)  

   بتاريــــخ عقد 
06/08/2025 

  رقم اجتماع
(04 /2025)  

  بتاريــــخ عقد 
09/11/2025 

 الاجتماعات عدد 
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 العيسى عبدالله عماد 
 اللجنة( )رئيس

- √ √ √ 3 

   عبدالله عيسى
 المزيت 

 اللجنة(  رئيس )نائب 
√ √ √ √ 4 

 الهاجري جاسم بدر 
 اللجنة(  )عضو 

√ √ √ √ 4 

 العبدالجادر  طارق سليمان. د 
 اللجنة(  )عضو 

√ √ √ √ 4 

 4 √ √ √ √ الخارج    الحسابات مدقق

 4 √ √ √ √  الداخلى   المدقق

 
 
 

 : المخاطر  لجنة

   الإدارة  مجلس مساعدة مسؤولية  المخاطر  لجنة تتول 
كة، المخاطر  إدارة وظيفة  على الخاصة الرقابة مسؤولية أداء ف   يشمل وذلك  للشر

    المخاطر   تحديد   عمليات
كة  لها   تتعرض  الت      الإدارة   مجلس  بمساعدة  اللجنة  تقوم.  آثارها   من  والحد   ومراقبتها   وتقييمها   الشر

  توجه   وضع  ف 
اتيجية كة،  المخاطر   إدارة  واست  اتيجية  لهذه  التنفيذية الإدارة  تطبيق  ومراقبة  المخاطر،  لإدارة   الكلى    العمل  وإطار   للشر   اللجنة   تعمل.  الاست 

    الأعمال  أبرز   ومن  ،الإدارة  مجلس  قبل  من  معتمد   عمل  ميثاق  إل   استنادا 
  لا   المثال  سبيل  على  2025  عام  خلال  اللجنة  بها   قامت  الت 

  : الحصر 

كة، والتوصية لمجلس الإدارة.  •  التعديلات على أدلة سياسات وإجراءات الشر

حة على مصفوفة الصلاحيات، والتوصية لمجلس الإدارة.  •  التعديلات على المقت 

حة على الهيكل التنظيم  والتوصية لمجلس الإدارة.  •  التعديلات على المقت 

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب، والتوصية لمجلس الإدارة.   دراسة مخاطر  •

 تقرير إدارة المخاطر النصف سنوي للأطراف ذات الصلة، والتوصية لمجلس الإدارة.  •

  تأثر على إدارة مخاطر المجموعة ) •
ها لجنة التدقيق والت    تثت 

(، ورفعه لمجلس  Risk Managementتقرير الملاحظات والقضايا الت 
 الإدارة للاطلاع. 

 تقرير إدارة المخاطر الربــع سنوي والتوصية لمجلس الإدارة.  •

 تقارير مدى كفاية راس المال والخطط الموضوعة بشأنها.  •

  للمخاطر   •
 المرفوع من إدارة أمن المعلومات.  RCSAتقارير التقييم الذات 

كة لعام  •   لمراقبة المخاطر لإدارات الشر
 2025تقرير التقييم الذات 

 Incident Management Reportالاطلاع على تقرير إدارة الحوادث  •

كة والتوصية لمجلس الإدارة.  •   لغسل الأموال على الشر
 نتائج التفتيش الميدات 

 المرفوع من إدارة أمن المعلومات.  BIAتقرير تحليل تأثت  الأعمال  •

جاع البيانات.  •  التقرير النصف سنوي لخطة استمرارية الاعمال ومواجهه الكوارث واست 

 لإدارة المخاطر وأمن المعلومات.  2025للعام  KPIsواعتماد  2024مناقشة تقييم أداء إدارة المخاطر وأمن المعلومات للعام  •

  ورفعها إل مجلس الإدارة لأخذ الاجراء المناسب بشأنها.  •
 مناقشه تقارير هيئة اسواق المال بالملاحظات ونتائج التفتيش الميدات 

 
 
 : التالى   النحو  على المخاطر  لجنة تتكون
   الصادر  الإدارة مجلس قرار  بموجب تعيينهم تم أعضاء 4 عدد 

  2023) دورته عن وذلك 2023/ 04/ 13 بتاريــــخ  2023/ 04 رقم اجتماعه ف 
 : وهم  (2025 -  

 . تنفيذي( غت   عضو )  اللجنة رئيس - الذربان إبراهيم •

 . تنفيذي( )عضو  اللجنة  رئيس نائب - زينل جاسم •
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   عيسى •
 . تنفيذي( غت   )عضو  مستقل - اللجنة عضو   - المزيت 

 . تنفيذي( غت   )عضو  اللجنة عضو  - الهاجري بدر  •
 

 : يلى   كما   اجتماعات 4 عدد  2025 عام خلال المخاطر  إدارة لجنة واجتمعت
 

  رقم اجتماع العضو  اسم
(01 /2025) 

 بتاريــــخ  عقد 
26/03/2025 

  رقم اجتماع
(02 /2025) 
 بتاريــــخ  عقد  
03/06/2025 

  رقم اجتماع
(03 /2025)  

 بتاريــــخ  عقد 
28/09/2025 

  رقم اجتماع
(04 /2025)  

   بتاريــــخ عقد 
21/12/2025 

 عدد 
 الاجتماعات

 الذربان صالح إبراهيم
 اللجنة( )رئيس

√ √ × √ 3 

 زينل حسن جاسم
 اللجنة(  رئيس )نائب

√ √ √ √ 4 

   عبدالله عيسى
 المزيت 

 اللجنة(  )عضو 
√ √ √ √ 4 

 الهاجري جاسم بدر 
 اللجنة(  )عضو 

√ √ √ √ 4 

 

 

شيحات لجنة  : والمكافآت التر

شيحات لجنة  بما  التنفيذية، والإدارة المالية  أرزان مجموعة إدارة مجلس أعضاء تعويضات إدارة بمسؤولية تضطلع والمكافآت الت 
اتهم  أدائهم مع يتناسب ف كما .  وخت  شيح، عمليات على اللجنة  تشر   المعمول  والقواني    المال  أسواق هيئة للوائح الامتثال يضمن بما  الت 

 . الإدارة مجلس من معتمد  ميثاق وفق اللجنة وتعمل. بها 
 

   الأعمال أبرز  يلى   فيما 
 : 2025 عام خلال اللجنة أنجزتها  الت 

 التأكد من انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.  •

   المنتهية المالية السنة عن المكافآت تقرير  اعتماد  •
  الإدارة  مجلس لأعضاء والمزايا  والرواتب المكافآت تقرير  متضمنا  ،2024/ 12/ 31 ف 

 . العامة للجمعية ورفعة التنفيذي، والجهاز 

حة المكافآت بشأن للموافقة الإدارة لمجلس التوصية رفع •    المنتهية  المالية السنة عن للمجموعة المقت 
 . 2024/ 12/ 31 ف 

ات واعتماد  تحديد  •  ،لمستقلي   ا فيهم  بما  الإدارة مجلس اعضاء من عضو  وكل الادارة لمجلس السلوكية والكفاءات الموضوعية المؤشر
شيحات لجنة  . 2025 للعام التنفيذي والرئيس التدقيق لجنة المخاطر، ادارة لجنة والمكافآت، الت 

 . الإدارة لمجلس ورفعه ،2024 للعام التابعة واللجان المجلس وأعضاء الإدارة مجلس تقييم تقرير  اعتماد  •

 .بناء على طلبيهما واستنادا إل ما تقتضيه متطلبات الحوكمةتغيير صفة الاستقلالية لعضوي المجلس   باعتماد  الإدارة  لمجلس  التوصية •

 
شيحات  لجنة  تتألف     الصادر   الإدارة   مجلس  قرار   بموجب  تعيينهم  تم  أعضاء  4  من  والمكافآت  الت 

  بتاريــــخ   2023/ 04  رقم  اجتماعه  ف 
 : وهم (2025 - 2023) دورته  عن وذلك  2023/ 04/ 13

 تنفيذي(  غت   )عضو  اللجنة رئيس - البحر  جاسم طلال •

 تنفيذي( )عضو  اللجنة  رئيس نائب - زينل جاسم •

 تنفيذي(  غت   )عضو  للجنة ا  عضو  - الذربان ابراهيم •

   عيسى •
 مستقل(  )عضو  اللجنة عضو   - المزيت 

 
شيحات لجنة واجتمعت  : يلى   كما   واحدة  ة مر  2025 عام  خلال والمكافآت الت 
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  رقم اجتماع العضو  اسم
(01 /2025)  

  بتاريــــخ عقد 
26/03/2025 

 عدد 
 اتالاجتماع

 البحر  جاسم طلال
 اللجنة( )رئيس

√ 1 

 زينل حسن جاسم
 اللجنة(  رئيس )نائب

√ 1 

 الذربان صالح ابراهيم
 اللجنة(  )عضو 

√ 1 

   عبدالله عيسى
 المزيت 

 اللجنة(  )عضو  
√ 1 

    المتطلبات  تطبيق   كيفية  عن   موجز  .2.4
    دقيق  بشكل  والبيانات  المعلومات  على  الحصول  الإدارة  مجلس  لأعضاء  تتيح  الت 

  الوقت   وف 

 : المناسب

م    ودقيق  كامل  بشكل والبيانات المعلومات بتوفت   التنفيذية الإدارة تلت  
 اهتمام  إيلاء مع الإدارة، مجلس أعضاء لجميع المناسب الوقت وف 

  تزويد   مسؤولية  يتول   الذي  الإدارة،  مجلس  ش  أمي     دور   خلال  من  ذلك  يتم.  والمستقلي     التنفيذيي     غت    الأعضاء  احتياجات  بتلبية  خاص
 . كاف    بوقت المجلس اجتماعات لمناقشات اللازمة الوثائق بجميع الأعضاء

 
    الأساسية  والبيانات  المعلومات  إل   الوصول  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الآلية   هذه  تتيح

نهم  الت 
ّ
مك
ُ
 بكفاءة   ومهامهم  بواجباتهم  القيام   من  ت

   دورهم يعزز  مما  وفعالية،
كة أداء ودعم القرارات اتخاذ  ف  ا   الشر

ً
 . والشفافية الحوكمة معايت   لأعلى وفق

 

 : التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس  لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختيار : الثالثة القاعدة .3

شيحات لجنة تشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة .3.1  : والمكافآت الت 

شيحات لجنة بتشكيل المجلس قام العامة، الجمعية قبل من الإدارة مجلس اختيار  بعد     والمكافآت، الت 
 بينهم من أعضاء، أربعة تضم الت 

  توضيح  إل  بالإضافة عملها، وآلية اللجنة عضوية  مدة المجلس حدد  وقد . تنفيذي غت   إدارة مجلس عضو  اللجنة ويرأس  مستقل، عضو 
   ومسؤولياتها  صلاحياتها 

 . المجلس قبل من رسميًا  المعتمد  بها، الخاص العمل ميثاق ف 
 

  
    بدورها   اللجنة  قيام  لضمان  التشكيل  هذا   يأت 

   المجلس  دعم  ف 
شيحات  مهام  ف  كة  أهداف  يحقق  بما   والمكافآت،  الت    معايت    أعلى وفق  الشر

 . والشفافية الحوكمة
 

 : والمدراء  التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت تقرير  .3.2

كة،  لدى  المتبع   والحوافز   المكافآت  سياسة  ملخص .3.2.1   التنفيذية،   والإدارة   الإدارة   مجلس  بأعضاء  يرتبط   ما   خاص  وبشكل  الشر

 : والمدراء 

كة  الأساس    النظام  يتضمن   شاملة  مكافآت  سياسة  إل   بالإضافة  الإدارة،  مجلس  وأعضاء  لرئيس  المكافآت  منح  لتنظيم  واضحة  سياسة  للشر
كة  : التالية المبادئ على تقوم للشر

ام: للقواني    الامتثال - كات قانون بأحكام الالت   يعات الشر  . الصلة ذات والتشر
كة أداء لتعزيز  عليها  والمحافظة الكفاءات أفضل جذب على الحرص: الكفاءات استقطاب -  . الشر
كة داخل المساواة تحقيق ضمان: والتنافسية   المساواة تعزيز  -  . الخارج    السوق مع والتنافسية الشر
   الشفافية درجات أعلى تطبيق: الشفافية -

 . المكافآت منح عمليات ف 
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ام السياسة هذه تعكس     الممارسات أفضل بتطبيق مجموعة أرزان المالية الت  
ية الموارد  إدارة ف   . المؤسسية الحوكمة وتعزيز  البشر

 
 

 :الإدارة مجلس  أعضاء مكافآت •
م ا   الإدارة  مجلس  بأعضاء  الخاص  المكافآت  نظام  بتطبيق  مجموعة أرزان المالية  تلت  

ً
كات   قانون  من  198  المادة  عليه  نصت  لما   وفق .  الشر

 . العامة الجمعية موافقة على الحصول  بعد  الإدارة مجلس أعضاء مكافآت تقديم ويتم
 
 : والمدراء  التنفيذية الإدارة وحوافز  مكافآت •

    )بما   والمزايا   الرواتب  تشمل:  الثابتة  المكافآت
 من   المعتمد   والرواتب  الدرجات  سلم  على  بناءا   تحديدها   ويتم  الخدمة(،  نهاية  مكافأة  ذلك  ف 

ام إل  بالإضافة الإدارة، مجلس قبل ية الموارد  بإدارة الخاص والإجراءات السياسات ودليل بها، المعمول واللوائح بالقواني    الالت    . البشر
ة  المكافآت ا،  المحددة  الأهداف  تحقيق  على   تعتمد :  المتغت 

ً
 تخصيص   يتم.  التنفيذية  الإدارة  أعضاء  ومكافأة  لتحفت     تصميمها   وتم  مسبق

ة  المكافآت كة  العام  والأداء  التنفيذية  الإدارة  لعضو   الفردي  الأداء  على  بناءا   المتغت  م.  للشر
َّ
قد
ُ
ة  المكافآت  ت   خلال   من  أو   نقدي  بشكل  المتغت 

اء خيار  نظام    المعتمد  الأسهم شر
كة ف   . الشر

 
   وحوافز  مكافآت •

كة موظف   الشر
 تسعى و .  بها   والارتقاء  المجموعة  أهداف  لتحقيق  العمل  على  الموظفي     وتحفت     الانتماء  مبدأ   تعزيز   إل   مجموعة أرزان المالية  تهدف .1

 . والإنصاف بالعدالة  ويتسم والمسؤوليات  المهام طبيعة يعكس المكافآت نظام  أن لضمان
منح .2

ُ
ا   تحديدها   يتم  حيث  الأداء،   مستوى  تقييم  على  بناءا   المكافآت  ت

ً
 التشغيلية   الأهداف  تحقيق  إل   تهدف  معتمدة  لسياسة  وفق

راع كما .  والمالية
ُ
    الفردية الموظفي    مساهمة ت

اتيجية الأهداف تحقيق ف   . للمجموعة الاست 
 

ام  المكافآت  سياسة  تؤكد  المالية  الت   أرزان      والإنصاف  بالشفافية  مجموعة 
 الأهداف   وتحقيق  الأداء  تعزيز   بهدف  مستوياتها،  جميع  ف 

اتيجية،  . المؤسسية الحوكمة معايت   أعلى على الحفاظ مع الاست 
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 : المكافآت جدول .3.2.2

ً
ا
 2025ًديسمبر31ًًًالىًًيناير1ًًًمنًًالماليةًالفترةًخلالًالإدارةًمجلسًعضاءلًًوالمزاياًالمكافآتً/أول

 

 التابعة  الشركات خلال من  والمزايا المكافآت الام الشركة خلال من  والمزايا المكافآت

 العدد  اجمالي

  والمزايا المكافآت
 الثابتة 

 كويتي( )دينار

   المتغيرة  والمزايا المكافآت كويتي(  )دينار الثابتة  والمزايا المكافآت كويتي( )دينار المتغيرة  والمزايا المكافآت
 كويتي( )دينار

 لجان  مكافأة حضور  بدل السنوية  المكافأة الصحي  التامين لجان  مكافأة حضور  بدل السنوية  المكافأة الصحي  التامين

7 0 52,500 25,350 0 0 0 0 0 

 

2024ًًديسمبر31ًًًالىًًيناير1ًًًًمنًًالماليةًللسنةًًمقامهماًيقومًمنًأوًًالماليًًوالمديرًًالتنفيذيًالرئيسًإليهمًضافمًمكافآتًأعلىًًتلقواًممنًًالتنفيذيينًكبارًًًمنًًلخمسةًالممنوحةًوالمزاياًالمكافآتًإجماليًً/ًثانيا

 

 التابعة  الشركات خلال من  والمزايا المكافآت الام الشركة خلال من  والمزايا المكافآت

 العدد

 الثابتة  والمزايا  المكافآت كويتي(  )دينار المتغيرة والمزايا  المكافآت كويتي(  )دينار الثابتة  والمزايا  المكافآت
 كويتي(  )دينار

 المتغيرة  والمزايا  المكافآت

 كويتي(  )دينار

 رواتب 
  التأمينات

 الاجتماعية 

  التامين

 على

 الحياة

  التامين

 الصحي

 تذاكر

 السفر

 الاجازات

 المستحقة 

 رحلات

 عمل 

  مخصص

  نهاية

 الخدمة

 مخصص 

 المكافأة

 السنوية 

  صندوق

 الادخار 

 أسهم خيار

 الموظفين 

  هواتف

 عمل 

 مزايا

 اخرى 
 رواتب 

 اجازات

 مستحقة 

  نهاية

 الخدمة

  التامين

 الصحي

 تذاكر

 السفر

 مزايا

 اخرى 

 أسهم خيار

 الموظفين 

 مكافأة

 سنوية 

5 355,071 11,220 4,417 4,195 9,595 44,048 3,840 52,544 171,305 30,540 79,075 2,921 565 75,372 10,590 10,737 0 0 360 169,094 0 

 

 . الإدارة مجلس  قبل من  المعتمدة المكافآت سياسة عن  جوهرية انحرافات أية يوجد  لا  .3.2.3
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 : المالية التقارير  نزاهة ضمان: الرابعة القاعدة .4

 . المعدة المالية التقارير  ونزاهة بسلامة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس من كل  قبل من الكتابية التعهدات .4.1

   الإدارة مجلس مسؤولية
 
اهة وضمان المالية الرقابة ف  : الت  

    الواردة  والمعلومات  المحاسبية،  السياسات  المالية،  القوائم  مصداقية  ومراجعة  مراقبة  مسؤولية  الإدارة  مجلس  يتحمل
. السنوي  التقرير   ف 

 المخاطر   وتقييم  تحديد   إل   تهدف  عمليات  خلال  من  مستمر   دعم  على  الإدارة  مجلس  أعضاء   يحصل  المسؤولية،  هذه  تحقيق  لضمان

  
كة  تواجهها   الت  ،  التدقيق  إدارة   قبل  من  مستقلة  رقابة  عمليات  إجراء  يتم  حيث.  الشر  التابعة  الفرعية  واللجان  المخاطر،  وإدارة   الداخلى 

   التنفيذية الإدارة فعالية لضمان الإدارة،  لمجلس
كة أهداف تحقيق ف   . الشر

 

 : المالية البيانات ونزاهة سلامة

ات  أحد   المالية   البيانات  ونزاهة  سلامة  تعد      الرئيسية  المؤشر
كة  شفافية  تعكس  الت      ومصداقيتها   الشر

ام   هذا .  المال    مركزها   عرض  ف    ثقة   يعزز   الالت  

   والمستثمرين  المساهمي   
   والمعلومات البيانات ف 

كة تقدمها  الت   . الشر

 

 : التنفيذية الإدارة دور 

   التنفيذية  الإدارة  تتعهد 
ً
عرض  المالية  التقارير   بأن  الإدارة  لمجلس  كتابيا

ُ
كة،  المالية  الجوانب  كافة  وتشمل  وعادلة،  سليمة  بصورة  ت     بما   للشر

  ذلك   ف 

ا  معدة  المالية التقارير  أن تؤكد  كما .  التشغيلية  والنتائج البيانات
ً
 . الهيئة قبل من المعتمدة  الدولية المحاسبية  للمعايت    وفق

 

 الصلة   ذات  والتقارير   المالية  البيانات  جميع  ونزاهة  بسلامة  إقرارًا   المساهمي     إل  الإدارة  مجلس  من  المقدم  السنوي  التقرير   يتضمنو 

كة  بنشاط     التعهدات  هذه  تساهم  حيث.  الشر
  مساءلة   أو   الإدارة  مجلس  قبل   من  التنفيذية  الإدارة  مساءلة  سواء  ،المساءلة  مبدأ   تعزيز   ف 

 . المساهمي    قبل من الإدارة مجلس

ام  على  الآليات  هذه  تؤكد و      العلاقة  ذات  الأطراف  ثقة  يعزز   مما   والحوكمة،  الشفافية  معايت    بأعلى  مجموعة أرزان المالية  الت  
  تحقيق   على  قدرتها   ف 

 . ونزاهة بمسؤولية والتشغيلية  المالية  أهدافها 

 

 

 . التدقيق  لجنة تشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة .4.2

 ومسؤولياتها   صلاحياتها   تحديد   إل   بالإضافة  عملها،  وآلية  اللجنة  عضوية  مدة  تحديد   تم  حيث  التدقيق،  لجنة  بتشكيل  الإدارة  مجلس  قام
  رئيس  اللجنة  عضوية  تتضمن  ولا   ،مستقلان  عضوان  منهم  أعضاء،  أربعة  من  اللجنة  تتألفو   ،المجلس  قبل  من  معتمد   عمل  ميثاق  وفق

،  الأعضاء  من  أي  أو   الإدارة  مجلس ة  و/أو   علمية  مؤهلات  يمتلكون  أعضاء  اللجنة  تضم  كما   التنفيذيي       عملية   خت 
  المحاسبية  المجالات   ف 

 وتعقد   . اجتماعاتها   محاض    بتدوين  تقومو   سنوي،  ربــع   وبشكل  السنة  خلال  الأقل  على  مرات  أربــع  منتظمة  بصورة   اللجنة  وتجتمع  ،والمالية
، الحسابات مراقب مع اجتماعات اللجنة  . الداخلى   المدقق مع الأقل على مرات وأربــع الخارج  

 
مو   المالية  للمعايت    الامتثال  وضمان  الداخلية،  الرقابة  نظم  تقييم  المالية،  العمليات  مراقبة  خلال  من  الإدارة  مجلس  بدعم  التدقيق  لجنة  تلت  

ام عملها  وآلية اللجنة تشكيل يعكس حيث. والمحاسبية  . والشفافية  الحوكمة ممارسات أفضل بتطبيق مجموعة أرزان المالية الت  
 

 . الإدارة  مجلس وقرارات التدقيق لجنة توصيات بي    تعارض أي يوجد  لا  2025 عام خلال .4.3
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 . الخارج    الحسابات مراقب  وحيادية استقلالية على التأكيد  .4.4

كة  العادية   العمومية  الجمعية  تتول  اح  على  بناءا   الخارج     الحسابات  مراقب  تعيي     إعادة  أو   تعيي     مسؤولية  للشر  والذي   الإدارة،  مجلس  اقت 
ا   تقديمه  يتم

ً
    مقيد   الحسابات  مراقب  يكون  بأن  التدقيق  لجنة   وتراع  .  التدقيق  لجنة  من  توصية  إل   استناد

  الهيئة،  لدى  الخاص  السجل  ف 
   يكون  بحيث

ً
وط  كافة  مستوفيا  الحسابات   مراقب  أن  من  تتأكد   كما   الحسابات،  مراقت     قيد   نظام  بشأن  الهيئة  قرار   بمتطلبات  الواردة  الشر

كة  عن  التامة  بالاستقلالية  يتمتع كة  إضافية  أعمال  بأي  الحسابات  مراقب  قيام  عدم  ضمان  ،إدارتها   مجلس  وعن  الشر   ضمن   تندرج  لا   للشر
    المراجعة،  أعمال  نطاق

 المالية  القوائم  بشأن  الخارج     الحسابات  مراقب  التدقيق  لجنة  تناقشو   ،استقلاليته   أو   حياديته  على  تؤثر   قد   والت 
    القرار   لاتخاذ   الإدارة  مجلس  إل   رفعها   قبل  السنوية

ا   تتم  المراجعة  عملية  أن  اللجنة  تضمنو   ،بشأنها   النهات 
ً
 المهنية  معايت    لأعلى  وفق

   . المساهمي    وثقة المالية البيانات نزاهة يعزز  بما  والشفافية
كاهم  والعيبان   القطامـــي  مكتــب  من  الشيــــع  عبدالله  هند   / ةالسيد  نــــتعيي  تم  لسنة ل  المجموعة  حسابات  راقبكم  ثورنتون(  )جرانت  وشر

    الحالية المالية
   تنته   والت 

كة العادية مة االع الجمعية ن ع صادر  بقرار  ، 2025/ 12/ 31  ف   . 2025/ 05/ 11 بتاريــــخ المنعقدة  للشر
    الخارج     الحسابات  مراقب  يشارك

كة  السنوية  العادية  العمومية  الجمعية  اجتماعات  ف    المعد   التقرير   بتلاوة  الحسابات  مراقب  يقوم  ،للشر
كة  مساهم    على  قبله  من     المساهمي     أمام  تقريره  وتقديم  الحسابات  مراقب  حضور   يساهمو   . الشر

  مما   والمصداقية،  الشفافية  تعزيز   ف 
   المساهمي    ثقة يدعم

كة وأداء المالية التقارير  سلامة ف   . الشر
 

ظهر 
ُ
ام  الآلية   هذه  ت     الشفافية  وتعزيز   الرشيدة،  الحوكمة  معايت    بتطبيق  مجموعة أرزان المالية  الت  

 الحسابات  مراقب  أداء  ومتابعة  اختيار   ف 
 . التدقيق عملية وحيادية  جودة لضمان  الخارج   
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 : الداخلية والرقابة المخاطر  لإدارة سليمة نظم   وضع: الخامسة القاعدة .5

 . المخاطر  لإدارة مستقلة مكتب/وحدة إدارة/  تشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر  بيان .5.1

    المخاطر   إدارة  تتمتع
 حوكمة   تطبيق  لضمان  الإدارة،  مجلس  وبالتبعية  المخاطر،  إدارة  لجنة  تتبع  حيث  تامة،  باستقلالية  أرزان  مجموعة  ف 

كة مستوى على فعالة  . الصلة ذات وكياناتها  الشر
  بتوجيه   الإدارة  مجلس  يقوم.  المخاطر   على  الرقابة  وتنظيم  الحوكمة  تعزيز   إل   يهدف  المخاطر   لإدارة  شامل  عمل  إطار   المجموعة  تمتلك

 . بها  المرتبطة الرقابة وأنظمة المخاطر  إدارة عن النهائية  المسؤولية ويتحمل المخاطر، بإدارة المتعلقة والإجراءات السياسات
   المخاطر  إدارة مفهوم  دمج على الإدارة مجلس يعملو 

كة ثقافة ف   . اليومية وعملياتها  وسياساتها  الشر
 وسلطات   صلاحيات  منحهم  وعدم  استقلاليتهم  على  الحفاظ  مع  مهامهم،  لأداء  واسعة  بصلاحيات   المخاطر   إدارة  قسم  مسؤولو   يتمتع

 . ومالية تنفيذية
    المخاطر   وتقييم  وقياس  تحديد   القسم  يتول 

ات  خلال  من  المجموعة،  على  تؤثر   قد   الت  ا   مصممة  أساسية  مخاطر   مؤشر
ً
 لفئات  وفق

  للمراجعة  جديدة  سياسات  وتطبيق  تطوير   مع  فيها،  والتحكم  المخاطر   لمراقبة  دورية  أنشطة  بتنفيذ   القسم  يقومو .  الصلة  ذات  المخاطر 
 . والرقابة
    المجموعة  قدرات  تعزيز 

    المعلومات  تقنية  حلول  أفضل  باستخدام  المخاطر   رقابة  مجال  ف 
  أنظمة  فعالية  ضمانل  ،المخاطر   وتقييم  إدارة  ف 

كة استدامة وتعزيز  المخاطر  تأثت   لتقليل والمراجعة الرقابة  . الشر
 هيئة   إل   سنوية  نصف  تقارير   رفع  يتم  كما   ،والمستجدات   بالمخاطر   لتحديثه  الإدارة  مجلس  إل   سنوية  ربــع  تقارير   المخاطر   إدارة  قسم  يرفع

ام يعكس مما  المال، أسواق  . التنظيم   والامتثال الشفافية بمعايت   مجموعة أرزان المالية  الت  
 

ام  من  أساسيًا   جزءًا   المخاطر   لإدارة  الممنهج  النهج  هذا   يشكل  الأعمال،   استدامة  وضمان  المؤسسية،  الحوكمة  بتعزيز   أرزان  مجموعة  الت  
 . المساهمي    مصالح وحماية

 

 . المخاطر  إدارة لجنة تشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة .5.2

    المخاطر   إدارة  لجنة  بتشكيل  الإدارة  مجلس  قام
 مجلس  رئيس  أن  على  التأكيد   مع  تنفيذي،  غت    عضو   ويرأسها   أعضاء،  أربعة  من  تتألف  الت 

 ضمن   اللجنة  ومسؤوليات  صلاحيات   بيان  تم   كما   عملها   وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  المجلس  وحدد   ،اللجنة  عضوية  يشغل   لا   الإدارة
   الممارسات أفضل مع يتماسر  الإدارة، مجلس قبل من معتمد  عمل ميثاق

 . المخاطر  وإدارة الحوكمة مجال ف 
 

    الإدارة  مجلس  دور   تعزيز   على  اللجنة  تعمل
    المخاطر   وإدارة  تقييم  ف 

كة  على  تؤثر   قد   الت   وفعال  شامل  عمل  إطار   تطبيق  ضمانو   ،الشر
كة مستوى على المخاطر  لإدارة  . الصلة ذات وكياناتها  الشر

 
ام  اللجنة  تشكيل  يعكس اف،  الرقابة  عن  المسؤولة  الهيئات  استقلالية  وضمان  الرشيدة،  بالحوكمة  مجموعة أرزان المالية  الت    بما   والإشر
   يساهم
 . الأعمال استدامة وتعزيز  المساهمي    مصالح حماية ف 

 

 . الداخلية والرقابة الضبط أنظمة يوضح موجز  .5.3

كة تعتمد   : خلال من وذلك الداخلية، الرقابة أنظمة ومصداقية نزاهة لضمان العناض  من  مجموعة على الشر
كة قبل من المعتمدة والسياسات العام الإطار  مع تتوافق : واضحة وإجراءات سياسات •  . الشر
ية الأخطاء وتقليل السياسات تنفيذ  كفاءة  لضمان : العمليات  أتمتة •  . البشر
ام على  قادرة كفاءات  وجود  لضمان : بعناية الموظفي    اختيار  •  . المطلوبة بالمعايت   الالت  
 . والامتثال الرقابة ثقافة لتعزيز  وتوعوية تدريبية برامج خلال من : الموظفي    وع   درجة رفع •
 . الشفافية وضمان المصالح تضارب لتجنب المسؤوليات بي    يفصل : محكم تنظيم   هيكل •
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كة  أصول  لحماية  داخلية  رقابة  إجراءات  تصميم  تمو  جرى  كما   . ومنضبطة  منهجية  بطريقة  والإجراءات   القرارات  مصادقة   وضمان  الشر
ُ
 ت

    بشكل  المخاطر   وتقييم  تحديد   لضمان  المخاطر،  إدارة  قسم  قبل  من  للمخاطر   دورية  تقييم  عمليات
ام  إدارة  تقومو   . استباف   بإجراء   الالت  

 . التنظيمية والمعايت   والإجراءات للسياسات الامتثال من للتأكد  دورية  مراجعات
    الثقة  الداخلية  للرقابة   الشامل  النظام   هذا   يعزز 

كة،   إدارة  ف  ،  مصالح   ويحم    الشر   معايت    أعلى  وفق  الأعمال  استدامة  ويضمن  المساهمي  
 . والشفافية الحوكمة

 

 . الداخلى   للتدقيق مستقلة مكتب/وحدة إدارة/  تشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر  بيان .5.4

كة  الداخلى    التدقيق  إدارة   تتمت     يضمن  مما   الإدارة،   مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  حيث  التامة،  الفنية  بـالاستقلالية  بتمتعها   بالشر
 لضمان  الإدارة،  مجلس  عن  المنبثقة  التدقيق  لجنة  إل   مباشر   بشكل  التقارير   رفع  يتم  حيث  . وفعال  مستقل  بشكل   الرقات     دورها   أداء

    الشفافية
ا   التدقيق  عمليات  بتنفيذ   الداخلى    التدقيق  فريق  يقوم و .  والتوصيات  النتائج  عرض  ف 

ً
ا   معتمدة  لخطة  وفق

ً
  لجنة  من  مسبق

ة  تفصيلية  تقارير   الداخلى    المدقق  يقدم و   . التدقيق     يتم   كما .  والتوصيات  التقييمات  نتائج  تشمل  التدقيق،  لجنة  إل   مباشر
 سياسات   تبت 

ورة عند  ملائمة تصحيحية وإجراءات  . المخاطر  من والحد  الملاحظات لمعالجة الصر 
كت     يتم

كة  على  المؤثرة  الرقابة  أدوات  وتقييم  تحديد   على  الت   الأنظمة   كفاءة  ومدى  المخاطر   إدارة  أداء  فحص  يتم  كما   . فعاليتها   لضمان  الشر
ام الشفافية مستويات وتعزيز   التنظيمية للمعايت   الامتثال لضمان بها  المرتبطة  . والالت  

 
عد 
ُ
    الزاوية  حجر   الداخلى    التدقيق  إدارة  ت

كة،  حوكمة  وتعزيز   العمليات،  نزاهة  ضمان  ف      التدقيق  ولجنة  الإدارة   مجلس  ودعم  الشر
 تحقيق   ف 

كة أهداف  . والشفافية الكفاءة  مستويات بأعلى الشر
 

   السلوك تعزيز : السادسة القاعدة .6
 : الأخلاقية والقيم المهن 

   السلوك ومحددات معايت   على يشتمل الذي العمل ميثاق عن موجز  .6.1
 . الأخلاقية والقيم المهت 

م     بما   ،المالية  أرزان  مجموعة  تلت  
،  وجميع  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  ذلك  ف      للسلوك  عمل  بـميثاق  العاملي  

  يتناول  الذي  المهت 
 : التالية المبادئ

ام .1 م:  واللوائح  والقواعد   بالقواني     الالتر  كات  المالية  أرزان  مجموعة  داخل   بها   المعمول   واللوائح  بالقواني     الجميع  يلت    لها   التابعة  والشر

 . الكامل الامتثال  لضمان

    التداول  أو   شخصية  مكاسب  لتحقيق  المعلنة   غت    أو   الداخلية  المعلومات  استخدام  يُحظر :  داخلية  معلومات   على  بناء    التداول .2
  ف 

 . المعلومات هذه على بناءا  الأسهم

كة  مصالح .3 كة،  ممتلكات  استخدام  يجوز   لا :  الشر   التنافس   يُمنع  كما .  شخصية  مكاسب  لتحقيق  داخلها   المناصب  أو   معلوماتها،  أو   الشر

كة مع  . مباشر  غت   أو  مباشر  بشكل الشر

م  : العادل  التعامل .4 ،  الموردين،  العملاء،  مع  العادل  بالتعامل  الجميع  يلت   منع.  والعاملي     المنافسي  
ُ
 غت    التجارية  الممارسات  جميع  ت

وعة   . الحقائق تحريف أو  استخدامها، إساءة المعلومات، إخفاء التلاعب، مثل المشر

كة  معاملات  وتعكس  مفصلة،  المالية  والبيانات  السجلات  تكون  أن  يجب:  والإفصاحات  السجلات،  حفظ .5 فصح  بدقة،  الشر
ُ
 عنها   وت

ا 
ً
 . بها   المعمول  واللوائح للقواني    وفق

كة  الخاصة  المعلومات  شية  على  بالحفاظ  والموظفي     التنفيذية،  الإدارة  الإدارة،  مجلس  أعضاء  الميثاق  يُلزم:  المعلومات  شية .6   أو   بالشر

 . للاطلاع" الحاجة "قاعدة ضمن ذلك كان  أو  عنها  الإفصاح القانون تطلب إذا  إلا  ومورديها، عملائها 

كة أصول حماية .7  براءات التجارية، الأشار  الفكرية، الملكية مثل الملموسة وغت   المادية الممتلكات جميع الأصول حماية  تتضمن: الشر

اع، ا   به  مصرح  غت    إفشاء  أو   استخدام  أي  يُعد .  الأعمال  وخطط  المالية،  المعلومات  التجارية،  العلامات  الاخت 
ً
كة،  لسياسة  انتهاك   وقد   الشر

 . قانونية عقوبات إل  يؤدي

ا   بدقة  المالية  التقارير   إعداد   مسؤولية  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  يتحمل  : المالية  التقارير  .8
ً
  على   والرد   الدولية،  للمعايت    ووفق

 . صلة ذات أخرى  وأطراف المصلحة وأصحاب للمساهمي    بالإفصاحات المتعلقة الاستفسارات
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    السلوك  ميثاق  يساهم

    المهت 
اهة،  ثقافة   ترسيخ  ف   أرزان  مجموعة  داخل  والشفافية  المهنية  معايت    لأعلى  الامتثال  وضمان  الحوكمة،  تعزيز   الت  

 . المالية
 

 . المصالح تعارض حالات  من الحد  بشأن والآليات السياسات عن موجز  .6.2

كة   إدارة   مجلس  قام كة  حوكمة  إطار   ضمن  المصالح، تعارض  حالات   مع  للتعامل  ومحددة  واضحة  وآليات  سياسات بوضع   الشر ا   الشر
ً
  ووفق

كة مصالح حماية إل  السياسات هذه تهدف التنظيمية، واللوائح القانون عليه نص لما     والعدالة الشفافية وضمان الشر
 . العمليات إدارة ف 

 
 المصالح تعارض من  الحد  معايت  

كة مصالح بي    واضح فصل  وجود  على  التأكيد  يتم: المصالح فصل .1    عضو  لأي الشخصية والمصالح الشر
 . الإدارة مجلس ف 

كة  المصالح  إفصاح .2 كة،  مصالح  أي  عن  بالإفصاح  الإدارة   مجلس  أعضاء  يُلزم  : المشتر ة  كانت  سواء  مشت  ة،  غت    أو   مباشر  تتعلق   مباشر
 . القرار  أو  للنقاش مطروح موضوع بأي

كة  مصلحة   تغليب .3 كة  مصلحة  تغليب  لضمان  آليات  السياسات  تضع  : الشر  أعضاء  أحد   تخص  قد   شخصية  مصلحة  أي  على  الشر
 . الإدارة مجلس

كة  مصلحة  له  الذي  الإدارة  مجلس  عضو   يُمنع  : المشاركة  عن  الامتناع .4 كة  مع  مشت  اك  من  الشر     الاشت 
 أو   الرأي  إبداء  أو   مناقشة  ف 

 . الصلة ذات الموضوعات على التصويت
 

 السليمة غت   الممارسات عن الإبلاغ
كة  تتيح •  الداخلية،   الرقابة  أنظمة  المالية،  بالتقارير   تتعلق  كانت  سواء  سليمة،  غت    ممارسات  أي  عن  داخليًا   الإبلاغ  فرصة  للعاملي     الشر

ة أخرى أمور  أي أو   . للريبة مثت 
ر   أو  سلت    فعل رد  أي من النية حسن المبلغ وحماية المعلومات شية ضمان يتم •  . إبلاغه نتيجة  يلحقه قد  ض 
كة توفر  •    وعادلة مستقلة تحقيقات لإجراء آلية الشر

 . عنها  الإبلاغ يتم مسائل أي ف 
 

 السياسات أهمية
 : إل  السياسات هذه تهدف

اهة الشفافية مبدأ  تعزيز  •    والت  
 . الإدارة مجلس عمل  ف 

كة حماية • ات من الشر  . المصالح تعارض عن الناتجة المحتملة السلبية التأثت 
    يساهم  بما   سليمة،  غت    ممارسات  أي  عن  بثقة  التبليغ  على  العاملي     تشجيع •

 بي     الثقة  وتعزيز   الداخلية  الرقابة  أنظمة  تحسي     ف 
 . العلاقة ذات الأطراف

 
ام  السياسات  هذه  تعكس اهة  العدالة  وضمان  الحوكمة،  معايت    أعلى  بتطبيق  مجموعة أرزان المالية  الت       والت  

  وحماية   القرارات،  اتخاذ   ف 
 . المصلحة أصحاب جميع مصالح

 
 

   دقيق  بشكل والشفافية الإفصاح: السابعة القاعدة .7
 
 : المناسب الوقت وف

   والشفاف  الدقيق والإفصاح العرض آليات تطبيق عن موجز  .7.1
 : الإفصاح وخصائص ومجالات  جوانب تحدد  الت 

م  إل   تهدف   للإفصاح  دقيقة  وإجراءات   سياسات  الإدارة  مجلس  اعتمد   حيث  الشفافية،  معايت    أعلى   بتطبيق  مجموعة أرزان المالية  تلت  
   ودقيقة واضحة بطريقة المعلومات تقديم ضمان

 . المصالح وأصحاب الأسهم لحملة المناسب الوقت وف 
 

 الإفصاح سياسات
   المعلومات جميع أن من التأكد  يتم : المعلومات دقة ضمان •

   الوضع وتعكس صحيحة عنها  الكشف يتم الت 
كة  الحقيف   . للشر
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    المصالح  وأصحاب  الأسهم  لحملة  المعلومات  تقديم  يتم  : المناسب  التوقيت •
 القرارات   اتخاذ   من  تمكينهم  لضمان  المناسب  الوقت  ف 

 . موثوقة  معلومات على بناءا 
 

 الامتثال قسم دور 
كة أقسام جميع مع بالتنسيق الامتثال قسم  يقوم : الداخلى    التنسيق •  . بدقة المطلوبة المعلومات وتقديم إعداد  لضمان الشر
ا   الكويت  وبورصة  المال   أسواق  لهيئة  المعلومات  عن  الكشف  مسؤولية  القسم  يتول  : الرقابية  الجهات  مع  التواصل •

ً
  للوائح   وفق

 . بها  المعمول والقواني   
 

ام  هذا  يعزز  كة بي    الثقة الالت      ويساهم المصلحة، وأصحاب الشر
يعات  الامتثال وضمان الرشيدة الحوكمة تحقيق ف   مما  التنظيمية، للتشر

كة مكانة يدعم    الشر
 . الصلة ذات الأطراف جميع مصالح ويحم   السوق ف 

 

 . والمدراء التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء إفصاحات سجل متطلبات تطبيق  عن نبذة .7.2

م كة تلت    . والمدراء  التنفيذية، والإدارة الإدارة، مجلس بأعضاء المتعلقة الإفصاح عمليات يُنظم خاص سجل بتوفت   الشر
  مباشر  غت   أو  مباشر  بشكل منحها  تم سواء الأخرى، المالية المزايا و  ،الحوافز  ،الرواتب ،بـالمكافآت المتعلقة البيانات جميع السجل يضم
كة قبل من كات أو  الشر  . لها  التابعة الشر
 متطلبات مع يتماسر   بما  العلاقة، ذات الأطراف لجميع الفعلية الحالة تعكس البيانات أن لضمان دوري بشكل السجل تحديث يتم

 . والحوكمة الشفافية
كة مساهم   لجميع يُتاح  الإجراء هذا  يــهدفو  ،مال   مقابل أو  رسوم أي دون المعتادة، العمل ساعات خلال السجل على الاطلاع حق الشر
 . الصلة ذات المعلومات إل  الوصول من المساهمي    وتمكي    الشفافية مبدأ  تعزيز  إل 
ام من جزءًا  السجل هذا  يُعد و  كة الت      يسهم حيث الرشيدة، بالحوكمة الشر

 : ف 
   الشفافية ضمان •

 . المالية بالمزايا  المتعلقة الإفصاحات ف 
   المساهمي    ثقة تعزيز  •

كة إدارة ف   . الشر
 . ودقيق واضح بشكل اللازمة المعلومات إتاحة خلال من المساهمي    حقوق حماية •
 
 

 . المستثمرين شؤون تنظم وحدة تشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر  بيان .7.3

  يتوافق   بما   شكاويــهم  على  والرد   الأسهم،  حملة  مع  والشفافية  التواصل  تعزيز   بهدف   المستثمرين  شؤون  تنظيم  وحدة  أرزان  مجموعة  أنشأت
 . معتمدة وإجراءات سياسات مع

 الوحدة مهام
 : الأسهم حملة مع التواصل .1

o   ن فعالة اتصال قنوات توفت
ّ
مك
ُ
 . استفساراتهم على والرد  المعلومات على  الحصول من المساهمي    ت

o ا  والملاحظات الشكاوى معالجة
ً
 . والشفافية العدالة تضمن واضحة لإجراءات وفق

اف .2  : الأسهم نقل ووكيل السجلات أمي    أداء على الإشر
o ام وضمان ونقلها،  الأسهم سجلات إدارة عن المسؤولة الجهات أداء متابعة  . المعتمدة والإجراءات بالمعايت   الالت  

 : المستمر  التطوير  .3
o المستثمرين إل  المقدمة الخدمات جودة لتحسي    بمقاييس التوصية . 
o على العمل   

 . رضاهم وضمان المساهمي    تجربة  لتعزيز  الممارسات أفضل  تبت 
 
  
ام   ضمن  الخطوة  هذه  تأت  المالية  الت   أرزان   شؤون   تنظيم  وحدة  تهدف  حيث  المؤسسية،  الحوكمة  معايت    أعلى  بتطبيق  مجموعة 

 : إل  المستثمرين
 . المساهمي    وثقة  الشفافية تعزيز  •
 . المستثمرين إل  المقدمة الخدمات جودة تحسي    •
 . التنظيمية والإجراءات للسياسات الكامل الامتثال ضمان •
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   كبت    بشكل عليها  والاعتماد  المعلومات، لتكنولوجيا  الأساسية البنية تطوير   كيفية  عن نبذة .7.4
 . الإفصاح عمليات ف 

كة  أنشأت ،  موقعها   على  للحوكمة  مخصصًا   قسمًا   الشر  
وت      الحديثة  المعلومات  وتوفت    الشفافية  تعزيز   بهدف  الإلكت 

  المساهمي     تساعد   الت 
 . حقوقهم ممارسة على والمحتملي    الحاليي    والمستثمرين
 القسم محتويات

كة معلومات .1  : الشر
o كة، عن  شاملة تفاصيل  . ورسالتها  عملها، طبيعة الشر

 : التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس .2
o وأدوارهم المهنية، خلفياتهم الإدارة، مجلس أعضاء عن بيانات   

كة ف   . الشر
o اتها  التنفيذية الإدارة حول معلومات  . وخت 

 : بالحوكمة خاص قسم .3
o كة قبل من المعتمدة بالحوكمة الخاصة والإجراءات بالسياسات متعلقة معلومات  . الشر

 : المطلعي    إفصاحات لنموذج رابط .4
o التنظيم   الامتثال لضمان بالمطلعي    الخاص الإفصاحات نموذج إل  الوصول تسهيل . 

 : الجوهرية والمعلومات الإفصاحات .5
o الصلة ذات والتحديثات الجوهرية المعلومات عن الإفصاحات كافة  عرض . 
o  كة المالية البيانات نشر ويد  بانتظام للشر  . المال   الأداء  عن واضحة برؤية والمستثمرين المساهمي    لت  

 
 القسم أهمية

ن : الشفافية تعزيز  •
ّ
 . بسهولة الأساسية المعلومات على الاطلاع من والمستثمرين المساهمي    يُمك

 . الصلة ذات المعلومات إل الوصول خلال من بفاعلية حقوقهم  ممارسة لهم يتيح : المساهمي    تمكي    •
ام يعكس  : الحوكمة دعم • كة الت    . المؤسسية الحوكمة معايت   أفضل بتطبيق الشر
 

ام  ودعم   والمستثمرين،  المساهمي     مع  التواصل  لتحسي     أساسية  أداة  القسم  هذا   يشكل     ثقتهم  يعزز   مما   والشفافية،  بالحوكمة  الالت  
 ف 

افيتها  ويعكس مجموعة أرزان المالية  . احت 
 

 

ام: الثامنة  القاعدة .8  : المساهمي    حقوق احتر

، العامة الحقوق وحماية تحديد  متطلبات تطبيق عن موجز  .8.1  : المساهمي    كافة  بي    والمساواة  العدالة لضمان وذلك للمساهمي  

م كة  تلت   ،  دون  المساهمي     جميع  حقوق  تضمن  الإدارة،  مجلس  قبل  من  معتمدة  سياسة  خلال  من  المساهمي     حقوق  بحماية  الشر  تميت  
ا 
ً
كات  لقانون  وفق     المال  أسواق  هيئة  لوائح و   الشر

  كل   توفت    مع  والمساواة،  الشفافية  تعزيز   إل   السياسة  هذه  تهدف.  الكويت  دولة  ف 
 . بفعالية حقوقهم ممارسة من لتمكينهم للمساهمي    اللازمة المعلومات

 
 السياسة مبادئ

عامل : المساهمي    بي    المساواة •
ُ
كة ت ، أي  دون بالتساوي، المساهمي    جميع  الشر  . حق أو  معلومة أي عنهم تحجب ولا  تميت  

ام • كة تضمن : بالإفصاح الالتر     بدقة المعلومات توفت   الشر
 . المناسب الوقت وف 

 
 المكفولة  المساهمي    حقوق

   المساهمي    ملكية قيمة تسجيل ضمان: الملكية تسجيل .1
كة سجلات ف   . الشر

   التصرف .2
   المساهمي    حق: الأسهم ف 

 . تحويلها  و/أو  ونقلها  ملكيتهم تسجيل ف 
   المساهمي    حق: الأرباح  توزيعات .3

 . الأرباح من المقرر  نصيبهم على الحصول ف 



 

Arzan Financial Group                                                                    مجموعة أرزان المالية 
For Financing and Investment K.P.S.C. ع للتمويل والاستثمار ش.م.ك.                                                                                                    

 

P a g e  23 | 28 Confidential 

كة موجودات .4    المساهمي    حق: الشر
كة موجودات  من نصيب على الحصول ف   . التصفية عند  الشر

كة نشاط عن وميشة منتظمة معلومات توفت   : والمعلومات البيانات .5 اتيجيتها  الشر  . والاستثمارية التشغيلية واست 
   المشاركة حق : والتصويت الاجتماعات .6

 . قراراتها  على والتصويت  العامة الجمعية اجتماعات ف 
 . الإدارة مجلس أعضاء انتخاب حق .7
كة أداء مراقبة حق .8  . الإدارة مجلس وأعمال الشر
   إخفاقهم عند  المسؤولية  دعوى ورفع التنفيذية، الإدارة أو  الإدارة مجلس أعضاء مسائلة حق .9

 . واجباتهم أداء ف 
اء أو  بيع عملية أي على الموافقة حق .10 كة أصول إجمال   من %50 قيمتها  تجاوزت أو  بلغت إذا  بالأصول تصرف أو  شر  . الشر
 

 : على السياسة هذه تعمل
 . والمساءلة  الشفافية تعزيز  •
   الفعالة مشاركتهم وضمان المساهمي    حقوق حماية •

كة الهامة القرارات ف   . للشر
   والمستثمرين المساهمي    ثقة تعزيز  •

كة ف   . الشر
 

 . بالمساهمي     الخاصة  للبيانات  المستمرة  المتابعة  متطلبات  لضمان  وذلك  المقاصة،  وكالة  لدى  يحفظ  خاص  سجل  إنشاء   عن  موجز  .8.2

المالية  تحرص أرزان   وكالة   لدى  محفوظ   خاص  سجل  خلال  من   المساهمي     ببيانات  يتعلق  ما   لكل  المستمرة  المتابعة  على  مجموعة 
 . مساهم لكل المملوكة الأسهم عدد و  ،موطنهم ،جنسياتهم ،المساهمي    أسماء السجل هذا  يتضمن. المقاصة

 
 السجل تحديث

ات أي على بناءا  السجل تحديث يتم • ا  فيه، المسجلة البيانات على تطرأ  تغيت 
ً
كة تتلقاه لما  وفق  . معلومات من المقاصة وكالة أو  الشر

كة من السجل هذا  من بيانات على الحصول طلب شأن ذي لأي يمكن •  . المقاصة وكالة أو  الشر
 

 البيانات شية
عامل

ُ
    الواردة  البيانات   ت

 التنفيذية،   واللائحة   القانون  مع  يتماسر   بما   ذلكو .  والشية  الحماية  درجات  بأقصى  المساهمي     سجل  ف 
 . الهيئة عن الصادرة الرقابية والضوابط والتعليمات

 
 البيانات   لتحديث دعوة
 عوائق  أي  وتفادي  السجل  دقة  لضمان  بياناتهم   لتحديث  المقاصة  وكالة  مراجعة  على  المساهمي     جميع  المالية  أرزان  مجموعة  تحث
كة بتواصل تتعلق  . معهم الشر

 
 : المقاصة وكالة بيانات
كة  للإيداع المركزي الكويتية الشر

 الدور السادس – مبت  بورصة الكويت
ق   شارع مبارك الكبت   –الشر
 الكويت

info@maqasa.com  
 

 السجل  أهمية
 . الأسهم بملكية المتعلقة  المعلومات دقة السجل يضمن •
 . التنظيمية للقواني    والامتثال الشفافية يعزز  •
   يسهم •

كة  بي    التواصل قنوات تحسي    ف  ، الشر ام ويعكس الثقة يعزز  مما  والمساهمي   كة الت    . حقوقهم بحماية الشر
 

   والتصويت المشاركة على المساهمي    تشجيع  كيفية  عن نبذة .8.3
كة بجمعيات الخاصة الاجتماعات ف   . الشر

م كة تلت      المساهمي    مشاركة لضمان وفعالة واضحة آلية بتنظيم الشر
 : التالية الجوانب مراعاة  مع العامة، الجمعية اجتماعات ف 
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  عن  الإعلان  يتمو   ،الاجتماع  ومكان  زمان،  الأعمال،  جدول  متضمنة  العامة،  الجمعية  اجتماع  لحضور   المساهمي     إل   الدعوة  توجيه  يتم .1

ا  الاجتماع
ً
   المحددة للآلية وفق

 . التنظيمية واللوائح القانون ف 

    الحق  للمساهم  : الاجتماع  لحضور   التوكيل .2
  تعده   تفويض  أو   خاص  توكيل  بموجب  عنه،  نيابة  الاجتماع  لحضور   آخر   شخص  توكيل  ف 

كة    . الغرض لهذا  الشر

    أو   المسؤولية،  من  ذمتهم  بإبراء  الخاصة  القرارات  على  التصويت  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  يُمنع .3
 أو   لهم  شخصية  بمصالح  تتعلق  الت 

كة وبي    بينهم قائم بخلاف أو  الأول، الدرجة من أقاربــهم أو  لأزواجهم  . الشر

كة  توفر  .4     بما   الأعمال،  جدول  ببنود   المرتبطة  والبيانات  المعلومات  جميع  للمساهمي     الشر
 الحسابات،   مراقب  الإدارة،  مجلس  تقارير   ذلك  ف 

 . كاف    بوقت الاجتماع قبل المالية، والبيانات

كة  تتيح .5     الفعالة  المشاركة  للمساهمي     الشر
  يرتبط   وما   الأعمال  جدول  على  المدرجة  الموضوعات  ومناقشة  العامة  الجمعية  اجتماعات  ف 

، الحسابات ومراقب الإدارة مجلس أعضاء إل  بشأنها  الأسئلة وتوجيه المختلفة، الأنشطة بأوجه تتعلق استفسارات من بها   مع الخارج  

امهم كة مصالح يعرض لا  الذي بالقدر  الأسئلة على الإجابةب الت   ر  الشر  . للصر 

كة مال رأس من  %5 نسبة يملكون الذين نو المساهم  مكنيت .6  . العامة الجمعيـــة اجتماع أعمال جدول على بنود  إضافة من الشر

   الواردة البيانات كافة  على الاطلاع للمساهمي    تتيح .7
 . التنفيذية الإدارة وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء بإفصاحات الخاص السجل ف 

 . وسليمة  مدروسة  قرارات  اتخاذ   من  المساهمي     تمكن  كافية  بمعلومات  مصحوبة   العامة  الجمعية  على  المعروضة  الموضوعات  تكون  أن .8

 
ام   الإجراءات  هذه  تؤكد  ،  حقوق  وحماية  المساواة،  الشفافية،  يعزز   بما   الحوكمة،  بمبادئ  مجموعة أرزان المالية  الت    ضمان   مع  المساهمي  

   الفعالة مشاركتهم
كة الرئيسية القرارات ف   . للشر

 

 : المصالح أصحاب دور  إدراك: التاسعة القاعدة .9

   والسياسات  النظم عن نبذة .9.1
اف الحماية تكفل الت   : المصالح أصحاب بحقوق والاعت 

م اف  المالية  أرزان  مجموعة  تلت       وحمايتها   المصالح  أصحاب  بحقوق  بالاعت 
ا   المجالات،  جميع  ف 

ً
  . الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  من  انطلاق

،  من  المصالح  أصحاب  حقوق  حماية  المالية  أرزان  مجموعة   تكفلو   لحماية  واضحة  سياسة  تعتمد و   ،ومستثمرين  موردين،  عملاء،  موظفي  
 . الإدارة  مجلس قبل من عليها  الموافقة تمت الحقوق، هذه
 

 الانتهاكات  عن الإخطار  آلية
    الموقع  على  مخصص  رابط  توفت    تم •

وت  كة،  الإلكت  ا   تشكل  قد   أفعال  أي  عن  الإبلاغ  المصالح  لأصحاب  يُتيح  للشر
ً
  مخالفة   أو   انتهاك

 . لحقوقهم
غ هوية شية على الحفاظ مع  وشفافية، بشعة والمخالفات الشكاوى معالجة ضمان إل  الآلية هذه تهدف •

ّ
 . المبل

 
 السياسة أهمية

   تساهم : الثقة تعزيز  •
كة بي    ومستدامة شفافة علاقة بناء ف   . المصالح وأصحاب الشر

 . الحوكمة ومتطلبات القانونية المعايت   مع تتماسر  : التنظيم   الامتثال •
 . سلبية  فعل  ردود   من  خوف  دون  الانتهاكات  عن  للإبلاغ  مضمونة  وسيلة  لديهم  المصالح  أصحاب  جميع  أن  تضمن  : الفعالة  الحماية •
 

ظهر 
ُ
ام  السياسة  هذه  ت كة  مكانتها   ويعزز   أعمالها   استدامة  يدعم  مما   والشفافية،  العدالة  بتعزيز   المالية  أرزان  مجموعة  الت    مسؤولة  كشر

 . الحوكمة ممارسات أفضل مع ومتوافقة
 

   المشاركة على المصالح أصحاب تشجيع  كيفية  عن نبذة .9.2
كة أنشطة متابعة  ف   . المختلفة الشر

م     بما   المصالح،  أصحاب  معاملات  أن  لضمان  داخلية  ولوائح  سياسات  باتباع  المالية  أرزان  مجموعة  تلت  
    والصفقات  العقود   ذلك  ف 

  الت 
كة تكون ا  الشر

ً
،  مصلحة مع تتعارض لا  فيها، طرف  . الهدف هذا  لتحقيق ومنظمة شفافة آليات توفت   مع المساهمي  
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 للمعاملات  المنظمة المبادئ

ة  على  المصالح  أصحاب  من  أي  يحصل  ألا   ضمان  : المصالح  تضارب  منع .1     والصفقات  العقود   خلال  من  خاصة  مت  
  بأنشطة   تتعلق  الت 

كة  . الاعتيادية الشر
كة  وضعت  : العقود   ترسية  آلية .2 سية  واضحة  آلية  تتضمن  ولوائح  سياسات  الشر  من  الآليات  هذه  تنفيذ   يتمو   . والصفقات  العقود   لت 

اهة الشفافية  لضمان المختلفة الممارسات أو  المناقصات خلال  . والت  
 

 المصالح أصحاب مشاركة تعزيز 
كة   وضعت  : الإسهامات  من  الاستفادة •     المشاركة  على  المصالح  أصحاب  تحفز   آليات  الشر

كة  أنشطة  متابعة  ف   مع   يتماسر   بما   الشر
 . الأمثل بالشكل مصالحها  تحقيق

كة  توفر   : المعلومات  إتاحة •  يتم و   . بأنشطتهم  المتعلقة  والبيانات  المعلومات   جميع  على  الحصول  إمكانية  المصالح  لأصحاب  الشر
   موثوق بشكل المعلومات توفت  

 . لها  الأمثل الاستخدام لضمان  المناسب الوقت وف 
 

 السليمة غت   الممارسات عن الإبلاغ
كة  تسهل  : الإدارة  مجلس  إلى  الإبلاغ •  قبل   من   المصالح  أصحاب  لها   يتعرض  قد   سليمة  غت    ممارسات  أي  عن   الإبلاغ  عملية  الشر

كة  . الشر
كة  تضمن  : الحماية  توفت   •     للأطراف  المناسبة   الحماية  الشر

 تداعيات   أي  وتجنب  هويتهم  شية  على  الحفاظ  مع  بالإبلاغ،  تقوم  الت 
 . بهم تلحق  قد  سلبية

 
 السياسات أهمية

   تسهم : الشفافية تعزيز  •
كة  بي    الثقة بناء ف   . المصالح وأصحاب الشر

 . استغلال أو  تميت    دون منصف بشكل تتم التعاملات جميع أن تضمن : العدالة  تحقيق •
م  : الحوكمة دعم • كة تلت    . العلاقة ذات الأطراف جميع مصالح لضمان الممارسات أفضل بتطبيق الشر
 

ام  السياسات  هذه  تؤكد  كة  الت   ،  مصالح  مع  يتماسر   بما   المصالح  أصحاب  تعاملات  بتنظيم  الشر     والشفافية  الثقة  تعزيز   مع  المساهمي  
 ف 

 . المؤسسى   العمل جوانب  جميع
 

ة القاعدة .10  : الأداء  وتحسي     تعزيز : العاشر

    الآليات  وضع  متطلبات  تطبيق  عن  موجز  .10.1
 تدريبية  ودورات  برامج  على  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل  حصول  تتيح  الت 

 : مستمر  بشكل

   تستهدف  شاملة  تدريب  خطط  تطوير   على  المالية   أرزان  مجموعة  حرصت
ا
    والعاملي     التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  كل

كة   ف  .  الشر

   منتظم  بشكل  التدريب  برامج  تنفيذ   ويتم
ً
كة  لخطة  وفقا امج  هذه   تهدف.  للتدريب   المعتمدة  الشر   لجميع   والمعرفة  المهارات  تعزيز   إل  الت 

كة أهداف مع  يتماسر  بما  المستهدفة، الفئات اتيجية الشر  . الاست 
 

ام الجهود  هذه تجسد  ية مواردها  بتطوير  المالية أرزان مجموعة الت   كة العام الأداء على إيجابيًا  ينعكس مما  كفاءتها،  وتعزيز  البشر  . للشر
 

 . التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من عضو  كل  وأداء  ككل،  الإدارة مجلس أداء تقييم  كيفية  عن نبذة .10.2

 

  : منه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس أداء تقييم

  بهدف  عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة   مجلس  أعضاء  لأداء  سنوي   تقييم  عملية  تنفيذ ل  وإجراءات  سياسات  المالية   أرزان  مجموعة  اعتمدت
    مساهمتهم  ومدى  الأداء  فعالية  مراجعة

 الخطوات   واتخاذ   الإدارة  مجلس  أداء  لتحسي     منظمة  آلية  توفت  و   ،المجموعة  شؤون  إدارة  ف 
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    المساهمي     إل   الإدارة  مجلس  توصيات  لتقديم  أيضا   العملية  هذه  من   الاستفادة  يتم  سوفو .  للتطوير   اللازمة
 انتخاب  إعادة  مرحلة  ف 

 . الأعضاء 
    التقييم  جوانب  تغظ    الإدارة  مجلس  أعضاء  قبل  من  استبيانات  تعبئة  التقييم  عملية  تشمل

 تقييمو   ،المنبثقة  اللجان  أداء  تقييم  ،الذات 
 . الإدارة  لمجلس العام الأداء

ا   التقييم  إجراء  يتمو 
ً
    عليها   المنصوص  للمتطلبات  وفق

 وإجراءات  سياساتو   ،عنه  المنبثقة  اللجان  عمل  ميثاق  ،الإدارة  مجلس  عمل  ميثاق  ف 
 . المصالح تعارض

 
شيحات  لجنة  وتقوم   الإدارة   مجلس  إل   موجز   سنوي  تقرير   وتقديم  المنبثقة  واللجان   الإدارة  مجلس   أداء  تقييم  بمراجعة  والمكافآت  الت 

 بتوصياتها
 

 : التنفيذية الإدارة أداء تقييم

اتيجية  الأهداف  لتحقيق  قوية  أداة  التنفيذية  الإدارة  أداء  تقييم  عملية  المالية  أرزان  مجموعة  تعتت     يتم  حيث.  التمت     ثقافة  وترسيخ  الاست 
ية  الموارد   نظام  خلال   من  التنفيذية  الإدارة  تقيّم ات  وفقا   (MENAME)  البشر     إدارة  لكل  المعتمدة  الرئيسية  الأداء  لمؤشر

 عام،  كل  بداية  ف 
 . للأداء   شامل  سنوي  تقييم  لتقديم  البيانات  تلخيص  يتمو .  الإنجازات  عن  شاملة  صورة  لتوفت    العام  مدار   على  الأداء  بيانات  جمع  يتم  كما 
نو 

ّ
مك
ُ
    المجالات   تحديد   خلال  من  التنفيذي  الأداء  تحسي     من  التقييمات  هذه  نتائج  ت

    تساعد و   . التطوير   تتطلب  الت 
 الجهود   توجيه  ف 

كة أهداف  لتحقيق  . بكفاءة  الشر
 

عد 
ُ
مجموعة أرزان  تؤكد و  ،المصالح وأصحاب المساهمي    ثقة وتعزيز  الشفافية، دعم الأداء، لتحسي    جوهرية أداة التقييمات هذه ت

امها  الإجراءات هذه خلال من المالية    الأداء فعالية وضمان الحوكمة، بتعزيز  الت  
 . القيادية المستويات جميع ف 

 

    العاملي     لدى  (Value Creation)  المؤسسية  القيم  بخلق  الإدارة   مجلس  جهود   عن  نبذة .10.3
كة،  ف    تحقيق   خلال  من  وذلك  الشر

اتيجية الأهداف  . الأداء  معدلات   وتحسي    الاست 

م     الإدارة  مجلس  يلت  
،  إل   ونقلها   المؤسسية  القيم  بتعزيز   المالية  أرزان  مجموعة  ف      المبادرات  من  مجموعة  خلال  من  الموظفي  

 تهدف   الت 
كة أهداف تحقيق إل  اتيجية الشر  . الأداء  مستويات ورفع الاست 
 

 المؤسسية القيم تعزيز  آليات
اتيجية الأهداف تحقيق .1  : الاستر

o اتيجية  الخطط وتنفيذ   وضع على الإدارة مجلس يعمل    الاست 
جم الت   . للقياس قابلة أهداف إل  المؤسسية القيم تت 

o  امًا  المجلس يُظهر ، التمت    بتحقيق واضحًا  الت    . للموظفي    قدوة يشكل مما  المؤسسى 
 

 : الأداء  معدلات  تحسي    .2
o والكفاءة الابتكار  على الموظفي    تشجع وأنظمة سياسات تطبيق خلال من المتمت    الأداء ثقافة تعزيز  يتم . 
o  حدد

ُ
ات ت  . المؤسسية الأهداف  تحقيق نحو  الموظفي    لتوجيه (KPIs) الرئيسية الأداء مؤشر

 
امج .3  : التدريبية التر

o أدائهم  وتحسي    الموظفي    مهارات تطوير  إل  تهدف منتظمة تدريبية برامج أرزان مجموعة تقدم . 
o امج تشمل ام تعزز  وإدارية فنية مجالات  التدريبية الت   . المؤسسية بالقيم الموظفي    الت  

 
ساعد 

ُ
   الجهود  هذه ت

امج تسهمو   ،اليومية العمل ثقافة  من كجزء  المؤسسية القيم ترسيخ ف     التدريبية الت 
، مهارات تعزيز  ف   مما  الموظفي  

    وتساهم  الابتكار   على  تشجع  عمل  بيئة  المبادرات  هذه  تدعم و   ،المؤسسى    الأداء  على  إيجابيًا   ينعكس
كة  أهداف  تحقيق  ف  اتيجية  الشر  . الاست 

 
امه  الإدارة   مجلس  يؤكد   الآليات،  هذه  خلال  من كة  بقيادة  الت   ،  تحقيق  نحو   الشر  لكل  المستدام  النمو   ودعم  المؤسسية،  القيم  وتعزيز   التمت  
كة من  . وموظفيها  الشر
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كت   : عشر  لحاديةا القاعدة .11
 : الاجتماعية المسؤولية  على التر

كة أهداف من كل  بي    التوازن تحقيق تكفل سياسة وضع  عن موجز  .11.1  : المجتمع وأهداف الشر

امها   المالية  أرزان  مجموعة  تؤكد    بالعاملي     خاص  اهتمام  إيلاء  مع  والاقتصادي،  المجتمعى    المستويي     على  المستدامة  التنمية  بتحقيق  الت  
  ضمان   إل   السياسة  هذه  تهدفو   ،الإدارة  مجلس  قبل  من  معتمدة  الاجتماعية،  للمسؤولية  واضحة  سياسة  المجموعة  تمتلك  حيث  ،لديها 

   الفاعلة المجموعة مساهمة
   المبادرات دعم  إل  السياسة هذه وتهدف ،المستدامة والاقتصادية الاجتماعية التنمية تحقيق  ف 

 تسهم  الت 
  
  العاملي     رفاهية  لتعزيز   العمل  بيئة  تحسي   و   ،المحلى    الاقتصاد   تعزز   مستدامة  ممارسات  تشجيعو   ،للمجتمع  الحياة  جودة  تحسي     ف 

    المبادرات  جميع  تكون  أن  ضمان  مع.  الموظفي     واحتياجات  المؤسسية  الأهداف  بي     التوازن  تحقيقو   ،مهاراتهم  وتطوير 
 تتبناها   الت 

كة  . المستدامة التنمية معايت   مع  متوافقة الشر
 

ام  الاجتماعية  المسؤولية  سياسة  تعكس يك  ودورها   المستدامة  التنمية  بمبادئ  المالية  أرزان  مجموعة  الت       فعال  كشر
 أفضل   مستقبل  بناء   ف 

 . لموظفيها  مثالية  عمل بيئة توفت   مع والاقتصاد، للمجتمع
 

 

امج عن نبذة .11.2     المستخدمة والآليات الت 
كة جهود  إبراز  على تساعد  والت     المبذولة الشر

 : الاجتماع   العمل مجال ف 

   جهودها  على الضوء لتسليط الوسائل من العديد  المالية  أرزان مجموعة تستخدم
، العمل مجال ف   : ومنها  الاجتماع 

   والموقع الاجتماع   التواصل وسائل •
وت  يحة  إل المعلومات وصول لضمان: الإلكت   . الجمهور  من  واسعة  شر

 . بجهودها  المجتمع وع    وتعزيز  مبادراتها  لنشر :  المحلية والمجلات الصحف •

 
 2025 لعام  المجتمعية المبادرات أبرز 
 

 2025يناير 
  للطعام  •

 . ( 2025شهر رمضان المبارك  –إفطار الصائم   )وجبات  والإغاثةقامت مجموعة أرزان المالية بدعم البنك الكويت 

عها   • كة وافر للأغذية    والمساهمةأعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تت  شهر رمضان المبارك    – إفطار الصائم    )وجباتمع شر

2025 ) . 

 2025أبريل 
  الحملة الوطنية   •

كاءأعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن مشاركتها مع جامعة الكويت ف    توظيفهم( )شر
 ف 

  توعية طلبة كلية العلوم الإدارية  علنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن مشاركتها  أ •
كات الاستثمار وجامعة الكويت ف  مع اتحاد شر

 . الاستثماريةونشر التوعية 

 2025مايو 
اقة أمل   • وع إشر   مشر

العقارية ف  التجارية  كة  عها ومشاركتها مع الشر المالية للتمويل والاستثمار عن تت  أرزان  لذوي الهمم    10أعلنت مجموعة 

 الخاصة.  توالاحتياجا

•    
  ف 
  مع جمعية الهلال الأحمر الكويت 

عها ومشاركتها كمساهم إنسات  المجتمعية    حملاتها أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تت 

 .والإنسانية المتنوعة

 2025 يوليو 
  المستشفياتقامت مجموعة أرزان المالية برعاية   •

وع بيت عبدالله لرعاية الأطفال والجمعية الكويتية لرعاية الأطفال ف   منها  مشر
ً
، وذلك حرصا

  ذلك الأطفالعلى دعم  
ائح المجتمع بما ف   . كافة شر
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 2025سبتمتر 

عها ومشاركتها  • اقة أمل للفنون لذوي الهمم    أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تت    معرض إشر
كة التجارية العقارية ف  مع الشر

 الخاصة.  والاحتياجات

 2025 أكتوبر 
عها  •  . ولشطانللجمعية الكويتية لمكافحة التدخي    أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تت 

عها  •  لجمعية القلب الكويتية.  أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تت 

 
امها   الجهود   هذه  خلال  من  المالية  أرزان  مجموعة  تؤكد      ودورها   الاجتماعية  بالمسؤولية  الت  

  التفاعل   تعزيز   مع  المستدامة،  التنمية  تحقيق  ف 
   المجتمع مع الإيجات   

 . المجالات  مختلف ف 



 

 

 

 

 

 

 

 

Governance Report 

For the Fiscal Year Ending on the 31st of December 2025 

 

 

 

  



Contents 

Introduction _____________________________________________________________________________________ 4 

1.  Rule One: Building a Balanced Structure for the Board of Directors: ____________________________________________ 4 

1.1  Formation of the Board of Directors ______________________________________________________________________ 4 

1.2  Meetings of the Board of Directors. _______________________________________________________________________ 7 

1.3 Application of the requirements for registration, coordination and keeping minutes of the Board meetings. ___________________________ 7 

1.4 Acknowledgment of the Independent Board Member: ____________________________________________________ 9 

2. Rule Two: Proper specification of tasks and responsibilities ________________________________________________ 11 

2.1 Company’s policy for the tasks, responsibilities and duties of each of the Board members and the Executive Management, as well as the powers 

and authorities delegated to the Executive Management _____________________________________________________________11 

2.2  Board achievements during the year. _____________________________________________________________________11 

2.3 Implementation of the requirements for the Board’s formation of specialized independent committees and relevant information on each 

committee. ___________________________________________________________________________________________12 

2.4 Implementation of the requirements for allowing Board members to obtain accurate and timely information and data. _______________19 

3. Rule Three: Selecting qualified persons for the membership of the Board and the Executive Management __________________ 19 

3.1 Nomination and Remuneration Committee formation requirements ________________________________________________19 

3.2 Report on the remunerations granted to the members of the Board of Directors, the Executive Management and Managers. ____________19 

4. Rule Four: Ensuring Integrity of Financial Reports ______________________________________________________ 23 

4.1 Written undertakings by both the Board of Directors and the Executive Management of the soundness and integrity of the prepared financial 

reports 23 

4.2 Audit Committee formation requirements _________________________________________________________________24 

4.3 During the year 2024, there were no conflicts between the Audit Committee’s recommendations and the decisions of the Board of Directors. _24 

4.4 Emphasizing the independence and impartiality of the external auditor. ______________________________________________24 

5. Rule Five: Establishing Sound Systems for Risk Management and Internal Control _________________________________ 25 

5.1 Implementing the requirements for forming an independent risk management department/office/unit. _________________________25 

5.2 Risk Management Committee formation requirements _________________________________________________________26 

5.3 Internal Control and Monitoring Systems __________________________________________________________________26 

5.4 Implementing the requirements for forming an independent internal audit department/office/unit. ___________________________27 

6. Rule Six: Enhancing professional behavior and ethical values _______________________________________________ 28 

6.1 Code of Ethics that includes the standards and determinants of professional conduct and ethical values. _________________________28 



6.2 Policies and mechanisms for limiting conflict of interest cases. ____________________________________________________29 

7. Rule Seven: Accurate and timely disclosure and transparency _______________________________________________ 30 

7.1 Accurate and transparent presentation and disclosure mechanisms that define the aspects, fields and characteristics of disclosure. _______30 

7.2 Board of Directors, Executive Management members’ and Managers Disclosure Register requirements. _________________________31 

7.3 Implementation of Investor Affairs Unit formation requirements __________________________________________________32 

7.4 Information technology infrastructure development and reliance thereon in disclosures ___________________________________33 

8. Rule Eight: Respect for Shareholders' Rights: __________________________________________________________ 34 

8.1 Requirements to define and protect the general rights of shareholders, in order to ensure fairness and equality among all shareholders. ____34 

8.2 Clearing Agency’s register to ensure continuous follow-up of shareholders data. ________________________________________35 

8.3 Encouraging shareholders’ participation and voting in the Company's assemblies’ meetings. ________________________________36 

9. Rule Nine: Recognizing Stakeholders Role ___________________________________________________________ 37 

9.1 Systems and policies that guarantee protection and recognition of stakeholders’ rights. ___________________________________37 

9.2 Encouraging stakeholders’ participation in following up the Company's various activities. __________________________________38 

10. Rule Ten: Performance Enhancement and Improvement __________________________________________________ 40 

10.1 Implementation of the requirements for establishing mechanisms to grant the Board and the Executive Management members continuous 

training programs and courses. ______________________________________________________________________________40 

10.2 Board of Directors performance evaluation and the performance of each Board of Directors and the Executive Management member ______40 

10.3 Efforts of the Board to establish corporate values within the Company's employees, through achieving strategic goals and improving 

performance rates. ______________________________________________________________________________________41 

11. Rule Eleven: Focusing on Social Responsibility ________________________________________________________ 42 

11.1 Setting a policy to ensure balance between the Company’s and society’s objectives. ______________________________________42 

11.2 Used programs and mechanisms that help highlighting the Company's efforts in the field of social work. ________________________43 

 

 

  



Introduction 

Sound corporate governance constitutes a cornerstone for achieving sustainable success and reinforcing the 

confidence of investors and shareholders in the Company. In this report, Arzan Financial Group for Financing and 

Investment presents its key governance achievements and practices for the year 2025, underscoring its steadfast 

commitment to international standards and best-in-class practices in corporate governance. 

1.  Rule One: Building a Balanced Structure for the Board of Directors: 

The role of the Board of Directors serves as the balancing point that ensures the achievement of shareholders’ 

objectives while overseeing the performance of the Company’s executive management. The Board of Directors of 

Arzan Financial Group affirms that its members possess the skills and expertise aligned with their responsibilities and 

the Company’s strategic needs. Their collective expertise includes: 

• International, regional, and local experience that provides a comprehensive and multi-dimensional 

perspective. 

• Advanced technical knowledge of the business environment, as well as the relevant regulatory and economic 

frameworks. 

• Deep expertise and specialized knowledge in the financial and investment sectors. 

 

1.1  Formation of the Board of Directors 

The decisions of the Board of Directors have a significant impact on the Company’s performance and financial stability. 

To ensure adherence to best governance practices, a Board of Directors has been formed with a sufficient number of 

members to enable the establishment of the necessary sub-committees, thereby supporting effective management 

and the achievement of strategic objectives. 

The Board comprises seven members, including two independent directors, for the term spanning 2023 to 2025. 

The Nomination and Remuneration Committee conducted a thorough review of the documentation submitted by 

candidates for Board membership for the current term (2023–2025). It was confirmed that all nominees met the 

criteria stipulated by the Capital Markets Authority, particularly those relating to competence and integrity. 



The Board includes two independent members, and the Nomination and Remuneration Committee has verified that 

their qualifications are in full compliance with the independence requirements set forth in the regulations of the 

Capital Markets Authority. 

 

 

Name Member 

Classification 

Qualifications and Practical Expertise Election 

Date 

Talal Jassem Al-

Bahar 

Chairman of the 

Board of Directors 

(Non-Executive 

Member) 

• Bachelor of Business Administration, Loyola 

Marymount University (2001), USA. 

• 19 years of experience in Real estate and investment 

sector . 

12 April 

2023 

Jassem Hasan 

Zainal 

Vice Chairman of 

the Board of 

Directors and 

Chief Executive 

Officer 

(Executive 

Member) 

• Bachelor of Science - Civil Engineering, Miami 

University (1980), USA. 

• BA in General Studies - Mathematics, Miami 

University (1981), Miami, USA. 

• MA of Science - Civil Engineering, Kuwait University 

(1991), State of Kuwait. 

• 41 years of experience in banking, investment and 

financial institutions 

12 April 

2023 

Ibrahim Saleh 

Al-Tharban 

Board Member. 

(Non-Executive 

Member) 

• Bachelor of Commerce - Accounting, Kuwait 

University (1975), State of Kuwait. 

• 46 years of experience in banking, investment, real 

estate and financial institutions. 

12 April 

2023 



Emad Abdullah 

Al-Essa 

Board Member. 

(Independent  

Member) 

• Bachelor of Science - Business Administration, 

Polytechnic University (1986), Pomona, California, 

USA  

• 36 years of experience in investment, real estate and 

financial institutions 

12 April 

2023 

Bader Jassim Al-

Hajri 

Board Member. 

(Non-Executive 

Member) 

• Bachelor of Administrative Sciences, Marketing, 

Kuwait University, (1999), State of Kuwait. 

• 23 years of experience in banking, investment, real 

estate, financial and internet services. 

12 April 

2023 

Issa Abdullah 

Al-Muzaini 

Board Member. 

(Independent 

Member) 

• Bachelor of Science, Civil Engineering, St. Martins 

College, (1983), USA. 

• 20 years of experience in banking, investment, 

educational and information technology institutions. 

12 April 

2023 

Dr. Sulaiman 

Tareq AL-

Abduljader 

Board Member. 

(Non-Executive 

Member) 

• Ph.D. of Financial economics - La Trobe University 

(2009), Australia. 

• MA of Business Administration - Specialization in 

finance and real estate – University of Hartford – 

(2004), USA. 

• Bachelor of Civil Engineering, University of Hartford, 

(2002), USA. 

• 19 years of experience in banking, investment, 

financial and academic institutions. 

12 April 

2023 

Ruba Ghanem Secretary of the 

Board of Directors 

• Bachelor of Business Administration - Banking, Grant 

Town University (2014), USA. 

10 Jan. 2013 



• 24 years of experience in banking, investment and 

financial institutions. 

 

1.2  Meetings of the Board of Directors. 

Six (6) Board meetings have been held during 2025, as follows: 
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Talal Jassem Al-Bahar  √ √ √ √ √ √ 6 

Jassem Hasan Zainal √ √ √ √ √ √ 6 

Ibrahim Saleh Al-Tharban √ √ - √ √ √ 5 

Emad Abdullah Al-Essa* √ √ √ √ √ √ 6 

Bader Jassim Al-Hajri √ √ √ √ √ √ 6 

Issa Abdullah Al-Muzaini  √ √ √ √ √ √ 6 

Dr. Sulaiman Tareq AL-Abduljader*  √ √ - √ √ √ 5 

* On 17/03/2025, the Board approved the change in membership classification of: 

• Mr. Emad Abdullah Al-Essa, from Non-Executive Member to Independent Member. 

• Dr. Sulaiman Tareq Al-Abduljader, from Independent Member to Non-Executive Member.  

This based on their requests and in accordance with governance requirements. 

 

1.3 Application of the requirements for registration, coordination and keeping minutes of the Board meetings. 

The Board of Directors dedicates sufficient time to fulfilling its assigned duties and responsibilities, including 

preparation for Board and committee meetings, as well as ensuring active participation in these meetings. Board 

meetings are organized in sequential order based on the year of convening, with clear indication of the meeting 

location, date, start and end times. Detailed minutes are prepared, capturing the discussions, deliberations, and voting 

outcomes. These minutes are signed by all members and the Board Secretary. All minutes, records, registers, and 



reports received or issued by the Board are securely maintained, with full and prompt access granted to Board 

members. 

To support the Board’s functions, a Secretary has been appointed from among the Company’s staff, with clearly 

defined responsibilities in accordance with governance rules and the accountability framework applicable to the role. 

The Board convenes no fewer than six meetings per year, with at least one meeting held each quarter. Members are 

provided with sufficient documentation and materials to enable them to evaluate matters presented and make 

informed decisions. 

Key documents submitted to the Board of Directors include: 

• Quarterly financial statements 

• Minutes of previous Board meetings 

• Minutes of Board committee meetings 

• Updates and developments within each department of the Company 

• Reports and observations from regulatory authorities 

 

  



1.4 Acknowledgment of the Independent Board Member: 

Independent Board Member Acknowledgement 

I, the undersigned, in my capacity as an Independent Member of the Board of Directors of Arzan Financial Group for 

Financing and Investment, hereby declare the following: 

1. I do not own 5% or more of the Company's shares, nor do I represent any shareholder holding such a 

percentage. 

2. I do not have any first-degree familial relationship with any member of the Company’s Board of Directors, 

Executive Management, any company within the Group, or with any related key parties. 

3. I am not a member of the Board of Directors of any company within the Group. 

4. I am not employed by the Company, any of its subsidiaries or affiliates, or any stakeholders. 

5. I am not employed by any legal entities that hold controlling interests in the Company. 

6. I confirm that I meet the independence criteria as stipulated in Article (2-3), Chapter Three of Book Fifteen of 

the Executive Regulations of Law No. (7) of 2010 concerning the Establishment of the Capital Markets 

Authority and the Regulation of Securities Activity, as amended. I meet all the independence requirements 

and have no conflicts that would compromise my independence. The above is illustrative and not exhaustive. 

7. As an Independent Member, I possess the qualifications, expertise, and technical skills relevant to the 

Company’s line of business, in accordance with the Executive Regulations of the Capital Markets Authority. 

8. I undertake to promptly notify the Company in the event that I no longer meet any of the independence 

criteria mentioned above or those specified by the relevant regulatory authorities (Ministry of Commerce and 

Industry and/or the Capital Markets Authority). 

The Company reserves the right to take any necessary action should it be proven that any of the above 

declarations are inaccurate. 

Name of Independent Board Member: Emad Abdullah Al-Essa  

Signature:   

   



Independent Board Member Acknowledgement 

I, the undersigned, in my capacity as an Independent Member of the Board of Directors of Arzan Financial Group for 

Financing and Investment, hereby declare the following: 

1. I do not own 5% or more of the Company's shares, nor do I represent any shareholder holding such a 

percentage. 

2. I do not have any first-degree familial relationship with any member of the Company’s Board of Directors, 

Executive Management, any company within the Group, or with any related key parties. 

3. I am not a member of the Board of Directors of any company within the Group. 

4. I am not employed by the Company, any of its subsidiaries or affiliates, or any stakeholders. 

5. I am not employed by any legal entities that hold controlling interests in the Company. 

6. I confirm that I meet the independence criteria as stipulated in Article (2-3), Chapter Three of Book Fifteen of 

the Executive Regulations of Law No. (7) of 2010 concerning the Establishment of the Capital Markets 

Authority and the Regulation of Securities Activity, as amended. I meet all the independence requirements 

and have no conflicts that would compromise my independence. The above is illustrative and not exhaustive. 

7. As an Independent Member, I possess the qualifications, expertise, and technical skills relevant to the 

Company’s line of business, in accordance with the Executive Regulations of the Capital Markets Authority. 

8. I undertake to promptly notify the Company in the event that I no longer meet any of the independence 

criteria mentioned above or those specified by the relevant regulatory authorities (Ministry of Commerce and 

Industry and/or the Capital Markets Authority). 

The Company reserves the right to take any necessary action should it be proven that any of the above 

declarations are inaccurate. 

Name of Independent Board Member: Issa Abdullah Al-Muzaini 

Signature: 

   



2. Rule Two: Proper specification of tasks and responsibilities 

2.1 Company’s policy for the tasks, responsibilities and duties of each of the Board members and the Executive 

Management, as well as the powers and authorities delegated to the Executive Management 

The Board of Directors serves as the central axis of balance within the Company, aiming to fulfill shareholder 

expectations while overseeing the performance of executive management. The Board is committed to achieving the 

Company’s strategic objectives by ensuring that executive management carries out its duties with the highest levels of 

efficiency, enhancing the Company’s competitiveness, driving strong growth rates, and maximizing profitability in the 

best interest of shareholders. The Board also ensures that all decisions and actions taken by executive management 

are consistently aligned with this interest. 

In this context, the Board has adopted a comprehensive governance policy that clearly outlines the roles and 

responsibilities assigned to both the Board and executive management. The policy includes a detailed authority matrix 

that reinforces a clear separation of powers between the Board and executive management, thereby ensuring the 

independence of both parties and enabling the Board to fulfill its duties efficiently and effectively. The policy also 

specifies the delegated authorities and powers granted to executive management, ensuring clarity and structure in the 

decision-making process. 

 

2.2  Board achievements during the year. 

The Board of Directors operates in accordance with an approved charter that outlines its core responsibilities and 

affirms its commitment to all applicable laws and regulations. The following are the key activities undertaken by the 

Board during the year 2025: 

• Recommendation to the General Assembly for the distribution of cash dividends and bonus shares for the fiscal 

year ended 31/12/2024. 

• Approval of the annual and interim budgets and ensuring performance is measured in line with the approved 

budgets and business plans. 

• Review and approval of the annual financial statements, interim financials, dividend announcements, and 

shareholder notifications, based on the recommendations of the Board Audit Committee. 



• Assessment of the effectiveness of risk management systems, internal controls, and financial and operational 

frameworks. 

• Verification of the Company’s compliance with policies and procedures that safeguard shareholder rights and 

adherence to applicable internal regulations and the corporate governance framework. 

• Discussion and approval of proposed related party transactions. 

• Monitoring the performance of individual Board members and executive management based on established 

Key Performance Indicators (KPIs). 

• Evaluation of the performance of the Board, its members, Board committees, committee members, and the 

Chief Executive Officer. 

• Approval of the Group’s remuneration for the fiscal year ended 31/12/2024. 

• Approval of the annual and semi-annual reports submitted to governmental and regulatory authorities. 

• Approval of reports presented to the General Assembly. 

• Recommendation to the General Assembly to approve the Audit Committee’s recommendation to reappoint 

the external auditors. 

• Review and approval of amendments to the organizational and functional structure. 

• Review and approval of amendments to the Company’s internal policies and procedures. 

• Review of reports submitted by Board committees. 

These activities reflect the Board’s commitment to fulfilling its supervisory and strategic oversight role to ensure the 

achievement of the Company’s objectives and the protection of shareholder interests. 

 

2.3 Implementation of the requirements for the Board’s formation of specialized independent committees and 

relevant information on each committee. 

Arzan Financial Group’s internal control and governance framework is built upon the directives and regulations issued 

by the Capital Markets Authority, the Central Bank of Kuwait, and Boursa Kuwait, in addition to the Company’s 

Memorandum of Association, Articles of Incorporation, and internal corporate practices. The Board of Directors holds 



ultimate responsibility for the Company’s operations, with the authority to delegate certain powers to specialized 

committees formed under its oversight. 

In this context, the Board has established three primary committees to support it in overseeing key decisions and 

company functions. Each of these committees operates under a dedicated charter that clearly defines its 

responsibilities and authorities, as outlined in the Board Charter. These charters are developed in accordance with the 

Company’s internal regulatory framework, ensuring full compliance with applicable supervisory standards and the 

highest levels of corporate governance. 

 

The Audit Committee: 

• The Audit Committee plays a critical role in supporting the Board of Directors in effectively discharging its 

responsibilities related to financial reporting, internal control systems, internal and external audits, and 

fostering a culture of compliance within the Company. The Committee ensures the independence of external 

auditors, the integrity of financial reporting, and the adequacy and effectiveness of the Company’s internal 

control mechanisms. Its operations are governed by a charter approved by the Board of Directors. 

• The following are the key activities and responsibilities carried out by the Audit Committee during 2025: 

• Review and discussion of interim and annual financial statements prior to submission to the Board of Directors, 

including providing opinions and recommendations, and reviewing the external auditors’ comments and 

following up on them. 

• Review of the internal control systems evaluation report for the year ended 31/12/2024. 

• Assessment of compliance with all legislative requirements under the Anti-Money Laundering and Combating 

the Financing of Terrorism Law for the fiscal year ended 31/12/2024. 

• Evaluation of compliance with the rules and provisions outlined in Book Seven (Client Funds and Assets) of 

the Executive Regulations for the fiscal year ended 31/12/2024. 

• Recommendation to the Board regarding the appointment or reappointment of external auditors, ensuring 

their independence and registration with the Capital Markets Authority. 



• Approval of the Audit Committee’s report for the fiscal year ended 31/12/2024 and submission of 

recommendations to the Board. 

• Approval of the internal audit plan for the next three years 2026–2028. 

• Evaluation of the performance of the Head of Internal Audit for the year ended 31/12/2024, and approval of 

the Internal Audit Department’s objectives for 2025. 

• Review of internal audit reports and ensuring the implementation of corrective actions. 

• Review of the internal audit performance evaluation report. 

• Review of regulatory reports and ensuring that appropriate measures have been taken in response. 

 

The Audit Committee shall consist of: 

Four members were appointed pursuant to the resolution of the Board of Directors issued during its meeting No. 

04/2023 held on 13/04/2023, for the term (2023–2025), as follows: 

• Emad Abdullah Al-Essa - Chairman of the Committee - Independent (Non-Executive Member). 

• Issa Abdullah Al-Muzaini - Deputy Chairman of the Committee - Independent (Non-Executive Member). 

• Bader Jassim Al-Hajri – Committee Member (Non-Executive Member). 

• Dr. Sulaiman Tareq AL-Abduljader - Committee Member (Non-Executive Member). 

During the year 2025, the Audit Committee has convened four (4) meetings as follows: 

Member Name 

Meeting 

No. (1) on 

27/03/2025 

Meeting 

No. (2) on 

12/05/2025 

Meeting 

No. (3) on 

06/08/2025 

Meeting 

No. (4) on 

09/11/2025 

No. of 

Meetings 

Emad Abdullah Al-Essa 

(Chairman of the 

Committee) 

- √ √ √ 3 



Issa Abdullah Al-Muzaini 

(Deputy Chairman of the 

Committee) 

√ √ √ √ 4 

Bader Jassim Al-Hajri 

(Committee Member) 

√ √ √ √ 4 

Dr. Sulaiman Tareq AL-

Abduljader (Committee 

Member) 

√ √ √ √ 4 

External Auditor √ √ √ √ 4 

Internal Auditor √ √ √ √ 4 

 

 

Risk Committee: 

The Risk Committee is responsible for supporting the Board of Directors in overseeing the Company’s risk 

management function. This includes the identification, assessment, monitoring, and mitigation of risks to which the 

Company may be exposed. The Committee assists the Board in setting the Company's risk management direction and 

strategy, establishing the overall risk management framework, and monitoring the executive management's 

implementation of that strategy. The Committee operates under a charter approved by the Board of Directors. 

Key activities undertaken by the Risk Committee during 2025 included, but were not limited to, the following: 

• Reviewed and approved amendments to the Company’s policies and procedures manuals. 

• Reviewed and approved amendments to the Company’s delegation of authority matrix. 

• Reviewed and approved amendments to the organizational structure of the Company. 

• Reviewed the Anti-Money Laundering and Counter-Terrorism Financing (AML/CFT) risk assessment study. 

• Reviewed the semi-annual report on related party risks. 

• Reviewed the quarterly Risk Management report. 

• Reviewed the capital adequacy reports and plans. 



• Reviewed the Risk and Control Self-Assessment (RCSA) reports issued by the Information Security 

Department. 

• Reviewed the company-wide risk self-assessment report for 2025. 

• Reviewed the incident management report. 

• Reviewed the results of the Anti-Money Laundering (AML) on-site inspection. 

• Reviewed the Business Impact Analysis (BIA) report. 

• Reviewed the semi-annual Business Continuity, Disaster Recovery, and Data Recovery report. 

• Evaluated the performance of the Risk Management Department and the Information Security Department 

for 2024, and approved their objectives and key performance indicators (KPIs) for 2025. 

• Discussed the observations resulting from the Capital Markets Authority (CMA) inspection, and approved 

their escalation to the Board of Directors. 

Risk Committee shall consist of: 

Four members were appointed pursuant to the resolution of the Board of Directors issued during its Meeting No. 

04/2023 held on 13/04/2023, for the term (2023–2025). They are as follows: 

• Ibrahim Saleh Al-Tharban - Chairman of the Committee (Non-Executive Member). 

• Jassem Hasan Zainal - Deputy Chairman of the Committee (Executive Member). 

• Issa Abdullah Al-Muzaini - Committee Member - Independent (Non-Executive Member). 

• Bader Jassim Al-Hajri – Committee Member (Non-Executive Member). 

 

During the year 2025, the Risk Committee has convened four (4) meetings as follows: 

Member Name 

Meeting 

No. (1) on 

26/03/2025 

Meeting 

No. (2) on 

03/06/2025 

Meeting 

No. (3) on 

28/09/2025 

Meeting 

No. (4) on 

21/12/2025 

No. of 

Meetings 

Ibrahim Saleh Al-

Tharban 

(Chairman of the 

Committee) 

√ √ × √ 3 



Jassem Hasan 

Zainal (Deputy 

Chairman) 

√ √ √ √ 4 

Issa Abdullah Al-

Muzaini 

(Committee 

Member) 

√ √ √ √ 4 

Bader Jassim Al-

Hajri (Committee 

Member) 

√ √ √ √ 4 

 

Nomination and Remuneration Committee: 

The Nomination and Remuneration Committee is responsible for overseeing the compensation of the Board members 

and executive management of Arzan Financial Group, ensuring alignment with their performance and expertise. The 

Committee also supervises the nomination process in compliance with the regulations of the Capital Markets 

Authority and applicable laws. It operates in accordance with a charter approved by the Board of Directors. 

The following are the key activities carried out by the Committee during 2025: 

• Confirmation that one independent board member no longer satisfied independence status. 

• Approval of the Remuneration Report for the fiscal year ended 31/12/2024, which includes details of the 

remuneration, salaries, and benefits granted to Board members and executive management, and submission 

of the report to the General Assembly. 

• Recommendation to the Board of Directors regarding the proposed remuneration for the Group for the fiscal 

year ended 31/12/2024. 

• Identification and approval of objective performance indicators and behavioral competencies for the Board, 

each of its members—including independents—the Nomination and Remuneration Committee, the Risk 

Management Committee, the Audit Committee, and the Chief Executive Officer for the year 2025. 



• Approval of the evaluation report of the Board of Directors, its members, and its committees for the year 2024, 

and submission to the Board. 

• Recommendation to the Board to approve the change of independence status of two board members based 

on their requests and governance requirements. 

The Nomination and Remuneration Committee consists of four members who were appointed pursuant to the 

resolution of the Board of Directors issued during its Meeting No. 04/2023 held on 13/04/2023, for the term (2023–

2025). They are as follows: 

• Talal Jassem Al-Bahar – Chairman of the Committee (Non-Executive Member). 

• Jassem Hasan Zainal – Deputy Chairman of the Committee (Executive Member). 

• Ibrahim Saleh Al-Tharban – Committee Member (Non-Executive Member). 

• Issa Abdullah Al-Muzaini - Member of the Committee (Independent Member). 

 

During the year 2025, the Nomination and Remuneration Committee has convened one (1) meeting, as follows: 

Member Name 

Meeting No. 

(1) on 

26/03/2025 

No. of Meetings 

Talal Jassem Al-Bahar 

 (Chairman of the Committee) 

√ 1 

Jassem Hasan Zainal 

(Vice Chairman) 

√ 1 

Ibrahim Saleh Al-Tharban 

(Committee Member) 

√ 1 

Issa Abdullah Al-Muzaini  

(Committee Member) 

√ 1 

 



2.4 Implementation of the requirements for allowing Board members to obtain accurate and timely information 

and data. 

Executive management is committed to providing complete, accurate, and timely information and data to all members 

of the Board of Directors, with particular attention given to meeting the needs of non-executive and independent 

directors. This is facilitated through the role of the Board Secretary, who is responsible for ensuring that all relevant 

documents required for Board discussions are delivered to members well in advance of meetings. 

This mechanism enables Board members to access essential information and data, empowering them to carry out their 

duties and responsibilities efficiently and effectively. It reinforces their role in decision-making and supports the 

Company’s performance in alignment with the highest standards of governance and transparency. 

 

3. Rule Three: Selecting qualified persons for the membership of the Board and the Executive Management  

3.1 Nomination and Remuneration Committee formation requirements 

Following its election by the General Assembly, the Board of Directors formed the Nomination and Remuneration 

Committee, comprising four members, including one independent member. The Committee is chaired by a non-

executive Board member. The Board has defined the term of the Committee’s membership, its working procedures, 

and has clearly outlined its powers and responsibilities in a dedicated charter formally approved by the Board. 

This formation aims to ensure that the Committee effectively supports the Board in matters related to nominations 

and remuneration, in line with the Company’s objectives and in accordance with the highest standards of governance 

and transparency. 

 

3.2 Report on the remunerations granted to the members of the Board of Directors, the Executive 

Management and Managers. 

3.2.1 Summary of the Nomination and Remuneration Policy at the company, especially for the Board of 

directors, Executive Management and the Managers. 

The Company’s Articles of Association include a clear policy governing the remuneration of the Chairman and 

members of the Board of Directors, in addition to a comprehensive remuneration policy for the Company based on 

the following principles: 



• Compliance with Laws: Adherence to the provisions of the Companies Law and all relevant legislation. 

• Attracting Talent: Commitment to attracting and retaining top talent to enhance the Company’s performance. 

• Promoting Equality and Competitiveness: Ensuring internal equity and maintaining competitiveness with 

the external market. 

• Transparency: Applying the highest levels of transparency in remuneration practices. 

This policy reflects Arzan Financial Group’s commitment to implementing best practices in human resources 

management and strengthening corporate governance. 

 

Board Members’ Remuneration: 

Arzan Financial Group is committed to implementing the Board of Directors’ remuneration system in accordance with 

Article 198 of the Companies Law. Remuneration to Board members is granted only after obtaining the approval of 

the General Assembly. 

 

Executive Management and Managers Remuneration and Incentives: 

Fixed Remuneration: This includes salaries and benefits (including end-of-service indemnity) and is determined 

based on the salary scale and grading structure approved by the Board of Directors. It also complies with applicable 

laws and regulations, as well as the Company’s Human Resources Policies and Procedures Manual. 

Variable Remuneration: This is performance-based and linked to the achievement of pre-defined objectives. It is 

designed to incentivize and reward executive management members. Variable remuneration is allocated based on 

both the individual performance of the executive and the overall performance of the Company. It may be awarded in 

cash or through the Company’s approved stock option plan. 

 

Remunerations and incentives of Company's employees 



1. Arzan Financial Group aims to foster a sense of belonging and motivate employees to contribute toward the 

Group’s goals and advancement. The Group seeks to ensure that the remuneration system reflects the nature 

of assigned roles and responsibilities, and is characterized by fairness and equity. 

2. Remuneration is awarded based on performance evaluations, in accordance with an approved policy designed 

to support the achievement of operational and financial objectives. Consideration is also given to each 

employee’s individual contribution toward the Group’s strategic goals. 

The remuneration policy reflects Arzan Financial Group’s commitment to transparency and fairness at all levels, with 

the objective of enhancing performance, achieving strategic goals, and upholding the highest standards of corporate 

governance. 

.



3.2.2 Remunerations Schedule:  

First:  The Annual remuneration and sitting fees allowance for the Committees paid to all members of the Board during the period from 1st of January to 31 of December 2025 

 

The rewards and benefits through the mother company The rewards and benefits through the subsidiary companies 

 

Number 

The fixed rewards and Benefits The variable rewards and Benefits The fixed rewards and Benefits The variable rewards and Benefits 

Medical insurance 
Annual 

remunerations 
Sitting fees Committee rewards 

Medical 

insurance 
Annual remunerations Sitting fees Committee rewards 

7 0 52,500 25,350 0 0 0 0 0 

 

Second:  The total remunerations and benefits granted to five senior executives who received the highest remuneration, in addition to the CEO and the Chief Financial Officer or his representative, for the financial year from 1st of January to 31 of 

December 2024 

 

The rewards and benefits through the mother company The rewards and benefits through the subsidiary companies 

Numb

er 

The fixed rewards and Benefits The variable rewards and Benefits The fixed rewards and Benefits 
The variable rewards 

and Benefits 

Annual 

salaries 

Social  

insuran

ce 

Life  

insura

nce 

Medical  

insuranc

e 

Air  

Ticket

s 

Accrue

d  

leave 

Busin

ess  

trips 

End of 

Service 

Provision 

Annual  

remuner

ations 

ESS ESOP 

Busin

ess  

calls 

Othe

r 

Bene

fits 

Annual  

salaries 

Accrue

d  

leave 

End of 

Service 

Provisi

on 

Medi

cal  

insura

nce 

Air  

Tick

ets 

Other 

Benefi

ts 

ESOP Annual 

remunerations 

5 355,071 11,220 4,417 4,195 9,595 44,048 3,840 52,544 171,305 30,540 79,075 2,921 565 75,372 10,590 10,737 0 0 360 169,094 0 

 

3.2.3 There are no substantial deviations from the remuneration policy approved by the Board of Directors. 

 



4. Rule Four: Ensuring Integrity of Financial Reports 

4.1 Written undertakings by both the Board of Directors and the Executive Management of the soundness and 

integrity of the prepared financial reports 

Board Responsibility for Financial Oversight and Ensuring Integrity 

The Board of Directors holds the ultimate responsibility for overseeing and reviewing the accuracy and integrity of the 

financial statements, accounting policies, and the information disclosed in the annual report. To fulfill this 

responsibility, Board members receive continuous support through mechanisms aimed at identifying and assessing 

risks facing the Company. Independent oversight is carried out by the Internal Audit Department, the Risk 

Management Department, and the Board's sub-committees to ensure the effectiveness of executive management in 

achieving the Company’s objectives. 

Accuracy and Integrity of Financial Data 

The accuracy and integrity of financial data are key indicators of the Company’s transparency and credibility in 

presenting its financial position. This commitment reinforces shareholder and investor confidence in the information 

and reports disclosed by the Company. 

Role of Executive Management 

Executive management provides a written declaration to the Board of Directors affirming that the financial reports 

present a true and fair view of the Company’s financial performance and position, including financial data and 

operational results. They also confirm that the financial statements are prepared in accordance with the International 

Financial Reporting Standards (IFRS) as approved by the relevant regulatory authority. 

The annual report issued by the Board of Directors to the shareholders includes a formal declaration confirming the 

accuracy and integrity of all financial data and related reports concerning the Company’s operations. These 

declarations reinforce the principle of accountability—holding executive management accountable to the Board, and 

the Board accountable to the shareholders. 

These governance mechanisms highlight Arzan Financial Group’s commitment to the highest standards of 

transparency and corporate governance, further strengthening stakeholder confidence in the Group’s ability to 

responsibly and ethically achieve its financial and operational goals. 



 

4.2 Audit Committee formation requirements 

The Board of Directors has established the Audit Committee, defining its term, working procedures, powers, and 

responsibilities in accordance with a charter formally approved by the Board. The Committee is composed of four 

members, including two independent members. The Committee does not include the Chairman of the Board or any 

executive members. It comprises individuals with academic qualifications and/or professional experience in 

accounting and finance. The Committee meets on a regular basis—at least four times per year on a quarterly basis—

and maintains detailed minutes of its meetings. It also holds meetings with the external auditor and meets with the 

internal auditor no fewer than four times per year. 

The Audit Committee is committed to supporting the Board of Directors by overseeing financial operations, evaluating 

internal control systems, and ensuring compliance with financial and accounting standards. The Committee’s 

structure and operating procedures reflect Arzan Financial Group’s dedication to implementing best practices in 

corporate governance and transparency. 

 

4.3 During the year 2024, there were no conflicts between the Audit Committee’s recommendations and the 

decisions of the Board of Directors. 

 

4.4 Emphasizing the independence and impartiality of the external auditor. 

The Company’s Ordinary General Assembly is responsible for appointing or reappointing the external auditor based 

on a proposal submitted by the Board of Directors, which in turn is based on a recommendation from the Audit 

Committee. The Audit Committee ensures that the auditor is registered in the Capital Markets Authority’s official 

registry and fully meets the requirements set forth in the Authority’s resolution regarding the registration system for 

auditors. The Committee also verifies that the auditor maintains full independence from the Company and its Board 

of Directors and ensures that the auditor does not perform any non-audit services that may compromise their 

objectivity or independence. 

The Audit Committee discusses the annual financial statements with the external auditor prior to submitting them to 

the Board of Directors for final approval. The Committee ensures that the audit process is conducted in accordance 



with the highest standards of professionalism and transparency, thereby enhancing the integrity of the financial 

statements and strengthening shareholder confidence. 

Ms. Hind Abdullah Al-Suraie, from Al-Qatami, Al-Eiban & Partners (Grant Thornton), was appointed as the external 

auditor for the Group for the current fiscal year ending on 31/12/2025, pursuant to a resolution of the Ordinary 

General Assembly held on 12/05/2025. 

The external auditor participates in the Company’s annual Ordinary General Assembly meetings and presents their 

audit report directly to the shareholders. This active participation enhances transparency and credibility, reinforcing 

shareholder confidence in the accuracy of the financial statements and the Company’s overall performance. 

This process reflects Arzan Financial Group’s commitment to implementing sound governance practices and 

enhancing transparency in the selection and oversight of the external auditor to ensure the quality and impartiality of 

the audit process. 

 

5. Rule Five: Establishing Sound Systems for Risk Management and Internal Control 

5.1 Implementing the requirements for forming an independent risk management department/office/unit. 

The Risk Management function at Arzan Financial Group operates with full independence and reports directly to the 

Risk Management Committee, and by extension, to the Board of Directors. This structure ensures effective governance 

across the Company and its related entities. 

The Group has implemented a comprehensive risk management framework designed to enhance governance and 

structure the oversight of risk. The Board of Directors provides direction on the Group’s risk-related policies and 

procedures and holds ultimate responsibility for risk management and the associated control systems. 

The Board is committed to embedding a risk management culture throughout the Company, integrating it into policies, 

daily operations, and strategic decision-making. Risk Management officers are granted broad authority to perform 

their duties independently, without being assigned executive or financial decision-making powers. 

The department is responsible for identifying, measuring, and assessing risks that may impact the Group, using a set 

of Key Risk Indicators (KRIs) tailored to relevant risk categories. It conducts regular risk monitoring and control 

activities and develops new review and oversight policies as necessary. 



The Group continually enhances its risk oversight capabilities through the adoption of advanced IT solutions for risk 

evaluation and management, ensuring the effectiveness of its control systems and minimizing risk exposure—thus 

contributing to business sustainability. 

The Risk Management Department submits quarterly reports to the Board of Directors, providing updates on risk 

developments, and submits semi-annual reports to the Capital Markets Authority, reflecting Arzan Financial Group’s 

commitment to transparency and regulatory compliance. 

This structured approach to risk management forms a key part of the Group’s commitment to strengthening corporate 

governance, ensuring business sustainability, and safeguarding shareholder interests. 

 

5.2 Risk Management Committee formation requirements 

The Board of Directors has established the Risk Management Committee, which is composed of four members and 

chaired by a non-executive Board member. It is expressly confirmed that the Chairman of the Board does not serve on 

the Committee. The Board has defined the term of the Committee’s membership and its operating procedures, and 

has outlined its powers and responsibilities in a dedicated charter approved by the Board of Directors. This charter is 

aligned with best practices in corporate governance and risk management. 

The Committee plays a key role in supporting the Board in the evaluation and oversight of risks that may affect the 

Company. It ensures the implementation of a comprehensive and effective risk management framework across the 

Company and its related entities. 

The establishment of the Committee reflects Arzan Financial Group’s commitment to sound governance, and to 

ensuring the independence of oversight and supervisory bodies contributing to the protection of shareholder interests 

and the long-term sustainability of the business. 

 

5.3 Internal Control and Monitoring Systems 

The Company relies on a comprehensive set of elements to ensure the integrity and credibility of its internal control 

systems, including: 



• Clear Policies and Procedures: Aligned with the Company’s overall governance framework and approved 

internal policies. 

• Process Automation: Implemented to enhance the efficiency of policy execution and minimize human error. 

• Careful Staff Selection: Ensuring the recruitment of qualified personnel capable of adhering to the required 

standards. 

• Employee Awareness: Promoted through training and awareness programs aimed at strengthening the 

culture of control and compliance. 

• Robust Organizational Structure: Clearly defined responsibilities to prevent conflicts of interest and support 

transparency. 

Internal control procedures are designed to safeguard the Company’s assets and ensure that decisions and actions are 

validated through systematic and disciplined processes. Periodic risk assessments are conducted by the Risk 

Management Department to proactively identify and evaluate potential risks. In parallel, the Compliance Department 

carries out regular reviews to verify adherence to internal policies, procedures, and regulatory requirements. 

This comprehensive internal control framework enhances confidence in the Company’s management, protects 

shareholder interests, and ensures business sustainability in accordance with the highest standards of governance and 

transparency. 

 

5.4 Implementing the requirements for forming an independent internal audit department/office/unit. 

The Internal Audit Department at the Company operates with full professional independence, reporting directly to the 

Audit Committee, and by extension, to the Board of Directors. This structure ensures that the internal audit function 

performs its oversight role independently and effectively. Reports are submitted directly to the Audit Committee to 

maintain transparency in presenting findings and recommendations. 

The Internal Audit team carries out audit activities in accordance with a pre-approved audit plan sanctioned by the 

Audit Committee. The internal auditor submits detailed reports to the Committee, outlining evaluation results and 

actionable recommendations. Where necessary, appropriate corrective policies and procedures are adopted to 

address findings and mitigate associated risks. 



The audit function focuses on identifying and evaluating key control mechanisms within the Company to ensure their 

effectiveness. It also assesses the performance of the Risk Management Department and the efficiency of related 

systems to ensure compliance with regulatory standards and to promote higher levels of transparency and 

accountability. 

The Internal Audit Department serves as a cornerstone in ensuring operational integrity, strengthening corporate 

governance, and supporting the Board of Directors and the Audit Committee in achieving the Company’s objectives 

with the highest standards of efficiency and transparency. 

 

6. Rule Six: Enhancing professional behavior and ethical values 

6.1 Code of Ethics that includes the standards and determinants of professional conduct and ethical values. 

Arzan Financial Group, including its Board of Directors, executive management, and all employees, is committed to 

adhering to a Code of Professional Conduct that outlines the following core principles: 

1. Compliance with Laws, Rules, and Regulations: All members of the Group, including its subsidiaries, are 

required to fully comply with all applicable laws, regulations, and internal policies. 

2. Insider Trading: The use of undisclosed or material non-public information for personal gain or trading in the 

Company’s securities is strictly prohibited. 

3. Company Interests: Company property, information, or positions must not be used for personal benefit. Any 

form of direct or indirect competition with the Company is not permitted. 

4. Fair Dealing: All stakeholders including customers, suppliers, competitors, and employees must be treated 

fairly. Unethical practices such as manipulation, misrepresentation, concealment of facts, or misuse of 

information are strictly forbidden. 

5. Recordkeeping and Disclosure: Financial and operational records must be detailed, accurate, and reflective 

of the Company’s actual transactions. All disclosures must comply with applicable legal and regulatory 

requirements. 



6. Confidentiality: Board members, executive management, and employees are required to maintain the 

confidentiality of proprietary information related to the Company, its clients, and suppliers, unless disclosure 

is legally required or based on a "need-to-know" basis. 

7. Protection of Company Assets: This includes the safeguarding of both tangible and intangible assets, such as 

intellectual property, trade secrets, patents, trademarks, financial data, and business plans. Unauthorized use 

or disclosure of such assets constitutes a breach of Company policy and may lead to legal consequences. 

8. Financial Reporting: The Board of Directors and executive management are responsible for ensuring that 

financial reports are accurate and prepared in accordance with international standards. They are also 

responsible for responding to disclosure-related inquiries from shareholders, stakeholders, and relevant 

authorities. 

This Code of Conduct supports a culture of integrity, reinforces strong corporate governance, and ensures adherence 

to the highest standards of professionalism and transparency across Arzan Financial Group. 

 

6.2 Policies and mechanisms for limiting conflict of interest cases. 

The Company’s Board of Directors has established clear and well-defined policies and mechanisms for managing 

conflicts of interest, as part of its corporate governance framework and in accordance with applicable laws and 

regulatory requirements. These policies are designed to protect the Company’s interests and ensure transparency and 

fairness in the conduct of business operations. 

Conflict of Interest Mitigation Standards 

1. Separation of Interests: A clear distinction must be maintained between the Company’s interests and the 

personal interests of any Board member. 

2. Disclosure of Shared Interests: Board members are required to disclose any direct or indirect shared interests 

related to matters under discussion or decision-making. 

3. Prioritizing the Company’s Interests: The policies include mechanisms to ensure that the Company’s 

interests take precedence over any personal interests of individual Board members. 



4. Abstention from Participation: Any Board member with a shared interest in a matter is prohibited from 

participating in its discussion, opinion-sharing, or voting process. 

Reporting of Improper Practices 

• The Company provides employees with a secure internal channel to report any improper practices, including 

issues related to financial reporting, internal controls, or any suspicious activity. 

• Confidentiality is strictly maintained, and whistleblowers acting in good faith are protected from retaliation or 

adverse consequences. 

• The Company ensures that all reported matters are subject to independent and fair investigation procedures. 

Importance of These Policies 

These policies aim to: 

• Promote transparency and integrity in the functioning of the Board of Directors. 

• Protect the Company from potential adverse effects resulting from conflicts of interest. 

• Encourage employees to report concerns with confidence, contributing to stronger internal controls and 

reinforcing trust among stakeholders. 

These policies reflect Arzan Financial Group’s ongoing commitment to upholding the highest standards of corporate 

governance, ensuring fairness and integrity in decision-making, and safeguarding the interests of all stakeholders. 

 

 

7. Rule Seven: Accurate and timely disclosure and transparency 

7.1 Accurate and transparent presentation and disclosure mechanisms that define the aspects, fields and 

characteristics of disclosure. 

Arzan Financial Group is committed to upholding the highest standards of transparency. The Board of Directors has 

adopted precise disclosure policies and procedures to ensure that information is presented clearly, accurately, and in 

a timely manner to shareholders and stakeholders. 

Disclosure Policies 



• Accuracy of Information: All disclosed information is verified to ensure its accuracy and to reflect the 

Company’s true financial and operational position. 

• Timely Disclosure: Information is provided to shareholders and stakeholders in a timely manner to enable 

informed and reliable decision-making. 

Role of the Compliance Department 

• Internal Coordination: The Compliance Department coordinates with all departments across the Company 

to ensure the accurate preparation and submission of required information. 

• Regulatory Communication: The department is responsible for disclosing information to the Capital Markets 

Authority and Boursa Kuwait in accordance with applicable laws and regulations. 

This commitment to transparency fosters trust between the Company and its stakeholders, supports sound corporate 

governance, ensures regulatory compliance, and enhances the Company’s market reputation while safeguarding the 

interests of all relevant parties. 

 

7.2 Board of Directors, Executive Management members’ and Managers Disclosure Register requirements. 

The Company is committed to maintaining a dedicated register that governs all disclosures related to members of the 

Board of Directors, executive management, and senior managers. 

This register includes comprehensive information on all forms of compensation—such as salaries, bonuses, 

incentives, and other financial benefits—whether granted directly or indirectly by the Company or any of its 

subsidiaries. 

The register is regularly updated to ensure that all data accurately reflects the current status of the relevant parties, in 

full compliance with transparency and governance requirements. 

All shareholders have the right to access the register during regular business hours, free of charge. This measure is 

intended to promote transparency and enable shareholders to access relevant and material information. 

This disclosure register forms part of the Company’s broader commitment to sound corporate governance and 

contributes to: 

• Ensuring transparency in the disclosure of financial benefits 



• Strengthening shareholder confidence in the Company’s management 

• Protecting shareholder rights by providing clear and accurate access to relevant information 

 

7.3 Implementation of Investor Affairs Unit formation requirements 

Arzan Financial Group has established an Investor Relations Unit with the objective of enhancing communication and 

transparency with shareholders and addressing their concerns in accordance with approved policies and procedures. 

Unit Responsibilities 

1. Shareholder Communication 

o Establish effective communication channels that enable shareholders to access relevant information 

and receive timely responses to their inquiries. 

o Handle complaints and feedback through a clear and transparent process that ensures fairness and 

accountability. 

2. Oversight of Registrar and Share Transfer Agent 

o Monitor the performance of entities responsible for maintaining share registers and managing share 

transfers, ensuring full compliance with approved standards and procedures. 

3. Continuous Improvement 

o Recommend measures to improve the quality of services provided to investors. 

o Promote the adoption of best practices to enhance shareholder experience and satisfaction. 

This initiative reflects Arzan Financial Group’s strong commitment to implementing the highest standards of corporate 

governance. The Investor Relations Unit is designed to: 

• Enhance transparency and build shareholder trust 

• Improve the quality of investor services 

• Ensure full compliance with regulatory policies and procedures 

 



7.4 Information technology infrastructure development and reliance thereon in disclosures 

The Company has established a dedicated Governance Section on its official website to enhance transparency and 

provide up-to-date information that enables current and potential shareholders and investors to exercise their rights 

effectively. 

Section Contents 

1. Company Information: 

o Comprehensive details about the Company, its nature of business, and mission statement. 

2. Board of Directors and Executive Management: 

o Profiles of Board members, including their professional backgrounds and roles within the Company. 

o Information about the executive management team and their expertise. 

3. Corporate Governance Section: 

o Policies and procedures related to corporate governance as approved by the Company. 

4. Insider Disclosure Form Link: 

o Easy access to the insider disclosure form to ensure regulatory compliance. 

5. Disclosures and Material Information: 

o All material disclosures and related updates made available to stakeholders. 

o Regular publication of the Company’s financial statements, offering shareholders and investors a clear 

view of financial performance. 

Importance of the Section 

• Enhancing Transparency: Enables shareholders and investors to easily access key information. 

• Empowering Shareholders: Facilitates the effective exercise of shareholder rights by providing relevant and 

timely data. 

• Supporting Governance: Reflects the Company’s commitment to implementing the highest standards of 

corporate governance. 



This section serves as a vital tool for improving communication with shareholders and investors, reinforcing the 

Company’s dedication to governance and transparency, and strengthening confidence in Arzan Financial Group’s 

professionalism and practices. 

 

 

8. Rule Eight: Respect for Shareholders' Rights: 

8.1 Requirements to define and protect the general rights of shareholders, in order to ensure fairness and 

equality among all shareholders. 

The Company is committed to protecting shareholders’ rights through a policy approved by the Board of Directors that 

ensures equal treatment of all shareholders, without discrimination, in accordance with the Companies Law and the 

regulations of the Capital Markets Authority in the State of Kuwait. This policy aims to promote transparency and 

fairness while providing shareholders with all necessary information to effectively exercise their rights. 

Policy Principles 

• Equality Among Shareholders: All shareholders are treated equally, without any discrimination, and no 

information or rights are withheld. 

• Commitment to Disclosure: The Company ensures that all information is disclosed accurately and in a timely 

manner. 

Guaranteed Shareholder Rights 

1. Ownership Registration: Ensuring shareholders’ ownership is properly recorded in the Company’s share 

registry. 

2. Share Transactions: The right to register, transfer, and/or dispose of shares. 

3. Dividend Distributions: The right to receive the allocated share of profits. 

4. Company Assets: The right to receive a share of the Company’s assets upon liquidation. 

5. Access to Information: Regular and accessible disclosure of information regarding the Company’s activities, 

as well as its operational and investment strategies. 



6. General Meetings and Voting: The right to participate in General Assembly meetings and vote on resolutions. 

7. Board Elections: The right to elect members of the Board of Directors. 

8. Monitoring Performance: The right to monitor the Company’s performance and the Board’s activities. 

9. Accountability: The right to hold Board members or executive management accountable and to initiate legal 

action if they fail to fulfill their duties. 

10. Approval of Major Transactions: The right to approve any sale, purchase, or disposal of assets if the 

transaction equals or exceeds 50% of the Company's total assets. 

Objectives of the Policy 

• Promote transparency and accountability 

• Protect shareholders’ rights and ensure their active participation in key Company decisions 

• Strengthen shareholders’ and investors’ confidence in the Company 

This policy reflects Arzan Financial Group’s dedication to applying the highest standards of corporate governance and 

safeguarding the interests of all shareholders. 

 

8.2 Clearing Agency’s register to ensure continuous follow-up of shareholders data. 

Arzan Financial Group places great importance on the continuous monitoring and maintenance of shareholder data 

through a dedicated register maintained by the Kuwait Clearing Company (KCC). This register includes shareholders’ 

names, nationalities, addresses, and the number of shares owned by each shareholder. 

Register Updates 

• The register is updated to reflect any changes in the recorded data, based on information received by the 

Company or the Clearing Agency. 

• Any interested party may request access to information from the register through the Company or the Clearing 

Agency. 

Data Confidentiality 



All data contained in the shareholder register is treated with the highest level of protection and confidentiality, in full 

compliance with applicable laws, executive regulations, and the supervisory rules and guidelines issued by the 

relevant regulatory authorities. 

Call to Update Shareholder Information 

Arzan Financial Group encourages all shareholders to contact the Clearing Agent to update their personal data. 

Keeping information current ensures the accuracy of the shareholder register and prevents any communication 

disruptions between the Company and its shareholders. 

The Clearing Agent Contact Information: 

Kuwait Central Security Depository Company 

Boursa Kuwait Building, 6th Floor. 

Mubarak Al Kabeer Street, AlSharq,  

Kuwait 

📧 info@maqasa.com 

Importance of the Shareholder Register 

• Ensures the accuracy of share ownership records 

• Enhances transparency and compliance with regulatory requirements 

• Improves communication between the Company and shareholders, reinforcing trust and the Company’s 

commitment to protecting shareholder rights 

 

8.3 Encouraging shareholders’ participation and voting in the Company's assemblies’ meetings. 

The Company is committed to implementing a clear and effective mechanism to ensure the active participation of 

shareholders in General Assembly meetings, while adhering to the following principles: 

1. Shareholders are invited to attend the General Assembly meeting through an official notice that includes the 

agenda, date, time, and venue. The meeting is announced in accordance with the procedures outlined in 

applicable laws and regulatory requirements. 



2. Shareholders have the right to authorize another person to attend the meeting on their behalf, either through 

a special power of attorney or a proxy form prepared by the Company for this purpose. 

3. Board members are prohibited from voting on resolutions related to releasing them from liability or on matters 

where they, their spouses, or first-degree relatives have a personal interest, or where a conflict exists between 

them and the Company. 

4. The Company provides shareholders with all relevant information and documentation related to the agenda 

items—including the Board of Directors’ reports, external auditor’s report, and financial statements—well in 

advance of the meeting. 

5. Shareholders are enabled to actively participate in the General Assembly meetings, discuss agenda items, and 

raise questions regarding various Company activities. Board members and the external auditor are required to 

respond to such questions, provided that doing so does not compromise the Company’s interests. 

6. Shareholders holding at least 5% of the Company’s share capital have the right to add items to the agenda of 

the General Assembly meeting. 

7. Shareholders are granted the right to review all data recorded in the special register of disclosures made by 

Board members and executive management. 

8. All matters presented to the General Assembly are accompanied by sufficient and relevant information to allow 

shareholders to make informed and sound decisions. 

These procedures reaffirm Arzan Financial Group’s commitment to the principles of sound corporate governance by 

promoting transparency, equality, and the protection of shareholder rights, while ensuring their effective participation 

in the Company’s key decisions. 

 

9. Rule Nine: Recognizing Stakeholders Role 

9.1 Systems and policies that guarantee protection and recognition of stakeholders’ rights. 

Arzan Financial Group is fully committed to recognizing and protecting the rights of stakeholders across all areas of its 

operations, in line with the principles of sound corporate governance. The Group ensures the protection of the rights 



of its stakeholders—including employees, clients, suppliers, and investors—through a clear and comprehensive 

policy approved by the Board of Directors. 

Mechanism for Reporting Violations 

• A dedicated link is available on the Company’s official website, allowing stakeholders to report any actions that 

may constitute a violation or infringement of their rights. 

• This mechanism is designed to ensure complaints and violations are addressed promptly and transparently, 

while maintaining the confidentiality of the whistleblower's identity. 

Importance of the Policy 

• Building Trust: Strengthens a transparent and sustainable relationship between the Company and its 

stakeholders. 

• Regulatory Compliance: Aligns with legal standards and corporate governance requirements. 

• Effective Protection: Provides stakeholders with a secure and reliable channel to report violations without 

fear of retaliation. 

This policy reflects Arzan Financial Group’s strong commitment to fairness and transparency, supporting long-term 

business sustainability and reinforcing its position as a responsible and governance-driven organization. 

 

9.2 Encouraging stakeholders’ participation in following up the Company's various activities. 

Arzan Financial Group is committed to implementing internal policies and regulations that ensure stakeholder-related 

transactions—including contracts and deals in which the Company is a party—do not conflict with the interests of 

shareholders. Transparent and structured mechanisms have been established to achieve this objective. 

Guiding Principles for Stakeholder Transactions 

1. Conflict of Interest Prevention: Ensuring that no stakeholder derives undue advantage from contracts or 

transactions related to the Company’s regular business activities. 



2. Contract Award Mechanism: The Company has adopted clear policies and procedures outlining the 

mechanisms for awarding contracts and deals. These mechanisms are executed through tenders or various 

competitive practices to ensure fairness, transparency, and integrity. 

Enhancing Stakeholder Engagement 

• Valuing Contributions: The Company has developed mechanisms that encourage stakeholders to participate 

in monitoring corporate activities in alignment with the Company's interests. 

• Access to Information: Stakeholders are provided with timely and reliable access to all relevant information 

and data related to their dealings with the Company, ensuring optimal and informed engagement. 

Reporting Improper Practices 

• Reporting to the Board of Directors: The Company facilitates the reporting of any improper practices 

experienced by stakeholders through accessible communication channels with the Board. 

• Protection of Whistleblowers: The Company ensures appropriate protection for individuals who report 

violations, safeguarding their identity and shielding them from any form of retaliation. 

Importance of These Policies 

• Promoting Transparency: Builds trust between the Company and its stakeholders. 

• Ensuring Fairness: Guarantees that all dealings are conducted equitably, without bias or exploitation. 

• Supporting Governance: Reflects the Company’s adherence to best practices in protecting the interests of all 

relevant parties. 

These policies reinforce Arzan Financial Group’s commitment to managing stakeholder transactions in a manner that 

aligns with shareholder interests, while fostering trust, accountability, and transparency across all aspects of the 

organization’s operations. 

 



10. Rule Ten: Performance Enhancement and Improvement 

10.1 Implementation of the requirements for establishing mechanisms to grant the Board and the Executive 

Management members continuous training programs and courses. 

Arzan Financial Group is committed to developing comprehensive training plans targeting the Board of Directors, 

executive management, and employees across the organization. These training programs are implemented regularly 

in accordance with the Company’s approved training plan. 

The primary objective of these programs is to enhance the skills and knowledge of all target groups in alignment with 

the Company’s strategic goals. 

These efforts reflect Arzan Financial Group’s strong commitment to human capital development and performance 

excellence, ultimately contributing to improved overall organizational performance. 

 

10.2 Board of Directors performance evaluation and the performance of each Board of Directors and the 

Executive Management member 

Board and Committee Performance Evaluation 

Arzan Financial Group has adopted formal policies and procedures to conduct an annual performance evaluation of 

the Board of Directors and its sub-committees. The purpose of this process is to assess the effectiveness of the Board's 

oversight, review each member’s contribution to the governance and strategic direction of the Group, and establish a 

structured mechanism to enhance Board performance and implement necessary development actions. The results of 

this evaluation also serve as a basis for the Board’s recommendations to shareholders during the re-election process. 

The evaluation process includes the completion of structured questionnaires by Board members, covering self-

assessment, performance assessment of sub-committees, and an overall evaluation of the Board’s effectiveness. The 

assessment is conducted in accordance with the Board Charter, the Charters of the respective committees, and the 

Company’s Conflict of Interest Policy and Procedures. 

The Nomination and Remuneration Committee reviews the outcomes of the Board and committee evaluations and 

submits a summarized annual report with its recommendations to the Board of Directors. 

 



Executive Management Performance Evaluation 

Arzan Financial Group considers the performance evaluation of executive management a vital tool for achieving 

strategic objectives and fostering a culture of excellence. The evaluation is carried out through the Company’s Human 

Resources system (MENAME) and is based on pre-approved Key Performance Indicators (KPIs) defined for each 

department at the beginning of the year. 

Performance data is collected throughout the year to provide a comprehensive view of achievements. These data 

points are then consolidated into an annual performance evaluation report. The results help identify areas requiring 

improvement and guide efforts to enhance executive effectiveness in driving the Company’s objectives. 

These evaluation processes are essential tools for improving performance, supporting transparency, and reinforcing 

the trust of shareholders and stakeholders. Through these measures, Arzan Financial Group reaffirms its commitment 

to strong corporate governance and ensuring effectiveness across all leadership levels. 

 

10.3 Efforts of the Board to establish corporate values within the Company's employees, through achieving 

strategic goals and improving performance rates. 

The Board of Directors at Arzan Financial Group is committed to promoting and embedding institutional values across 

the organization. This is achieved through a range of initiatives aimed at supporting the Company’s strategic goals and 

enhancing overall performance. 

Mechanisms for Promoting Institutional Values 

1. Achieving Strategic Objectives: 

o The Board is responsible for developing and executing strategic plans that translate the Company’s core 

values into measurable objectives. 

o The Board demonstrates a clear commitment to institutional excellence, serving as a role model for 

employees. 

2. Enhancing Performance Levels: 

o A high-performance culture is fostered through the implementation of policies and systems that 

encourage innovation, accountability, and operational efficiency. 



o Key Performance Indicators (KPIs) are established to guide employees in aligning their efforts with the 

Company’s mission and values. 

3. Annual Training Programs: 

o Arzan Financial Group delivers regular training programs designed to strengthen employee capabilities 

and improve overall performance. 

o These programs cover technical and managerial areas that reinforce employees’ adherence to 

institutional values. 

These efforts contribute to embedding corporate values into the day-to-day work culture, with training initiatives 

playing a key role in upskilling employees and reinforcing their commitment to organizational excellence. The result 

is a positive impact on institutional performance and the cultivation of a work environment that encourages 

innovation and supports the achievement of strategic objectives. 

Through these mechanisms, the Board of Directors reaffirms its commitment to leading the Company toward 

excellence, promoting institutional values, and supporting the sustainable growth of both the Company and its 

employees. 

 

 

11. Rule Eleven: Focusing on Social Responsibility 

11.1 Setting a policy to ensure balance between the Company’s and society’s objectives. 

Arzan Financial Group reaffirms its commitment to promoting sustainable development at both the societal and 

economic levels, with particular emphasis on the well-being of its employees. The Group has adopted a clear 

Corporate Social Responsibility (CSR) policy, approved by the Board of Directors, which is designed to ensure the 

Group’s active contribution to sustainable social and economic development. 

This policy aims to support initiatives that enhance the quality of life within the community, encourage sustainable 

practices that strengthen the local economy, and improve the working environment to promote employee well-being 

and skill development. It also seeks to strike a balance between the Company’s institutional goals and the needs of its 



employees, ensuring that all initiatives undertaken align with internationally recognized standards of sustainable 

development. 

Arzan Financial Group’s CSR policy reflects its deep commitment to the principles of sustainability and its role as an 

active partner in building a better future for both society and the economy—while also fostering an ideal work 

environment for its employees. 

 

11.2 Used programs and mechanisms that help highlighting the Company's efforts in the field of social work. 

Arzan Financial Group employs various channels to highlight its social responsibility efforts and community 

engagement, including: 

• Social Media and Official Website: To ensure broad public awareness and accessibility to information. 

• Local Newspapers and Magazines: To promote its initiatives and raise community awareness of its 

contributions. 

Key Community Initiatives in 2025 

January 2025 

- support to Kuwait Food Bank and Relief for Ramadan iftar meals 

- donation/contribution with Wafra Foods for Ramadan iftar meals 

April 2025 

- participation with Kuwait University in the national campaign relating to employment 

- participation with Union of Investment Companies and Kuwait University for student investment awareness 

May 2025 

- donation/participation with Al Tijaria in “Ishrqat Amal 10” for persons with disabilities / special needs 

- donation/participation with Kuwait Red Crescent in community and humanitarian campaigns 

July 2025 

- sponsorship of Bayt Abdullah and Kuwait Association for the Care of Children in Hospital 

 



September 2025 

- Arzan Financial Group announced its donation and participation, in collaboration with Commercial Real 

Estate Company, in the “Ishrāqat Amal” Art Exhibition dedicated to people of determination and individuals 

with special needs.  

 

October 2025 

- Arzan Financial Group announced its donation to the Kuwait Anti-Smoking Society and the Kuwait Cancer 

Society.  

- Arzan Financial Group announced its donation to the Kuwait Heart Association. 

 

Through these efforts, Arzan Financial Group reaffirms its commitment to social responsibility and its 

role in achieving sustainable development, while enhancing positive engagement with the community 

across various fields. 









































 ش.م.ك.ع والشركات التابعة لها  –مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار
 المجمعة البيانات المالية

 2025ديسمبر  31

5

 

 

 بيان الأرباح أو الخسائر المجمع 

 
 

 إيضاحات

السنة المنتهية  
ديسمبر   31في 

2025 

السنة المنتهية   
 ديسمبر  31 في

2024   
 د.ك  د.ك 

   الإيرادات
 403,082  226,024 7إيرادات من تسهيلات أقساط ائتمانية مدينة 

 1,918,495  2,614,560 8 إيرادات من عقود مع عملاء 
 1,818,948  2,826,923 ربح محقق من مبيعات بالتقسيط 

 329,464 53,192 16أرباح من بيع عقارات محتفظ بها لغرض المتاجرة
 228,097  224,187  إيرادات الإيجار

 567,229  953,183 11 إيرادات فوائد
 - 14,220 محتفظ بها للبيع أصولربح من بيع 
 258,911  1,476,875 14مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أصولربح من بيع 

المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو صولالتغير في القيمة العادلة للأ
 9,134,821  1,218,480 11الخسائر

 3,987,576  23,688,463 18.2الحصة من نتائج شركات زميلة وشركة المحاصةيصاف
 4,792,404  5,136,854 11 إيرادات توزيعات أرباح

 833,735  ) 185,685( (خسارة)/ربح من تحويل عملة أجنبية
 253,968  374,426  الإيرادات الأخرى

 98,579 6,529 بالصافي-الانخفاض في قيمة تسهيلات أقساط ائتمانية مدينة رد مخصص
 318,238  )1,848( 12.2(تحميل)/ رد مخصص خسائر ائتمان للنقد والنقد المعادل المحتجز

 449,874  - 16رد مخصص الانخفاض في قيمة عقارات محتفظ بها لغرض المتاجرة
 31,363  )8,417( 19(تحميل)/ رد الانخفاض في قيمة عقارات قيد التطوير

 38,617,966  25,424,784 
    

     المصاريف والأعباء الأخرى
 ) 3,364,325(  ) 4,154,938(  تكاليف الموظفين 

 ) 1,903,407(  ) 3,834,601(  مصاريف عمومية وإدارية
 ) 2,069,168(  ) 3,343,068( 9 تكاليف التمويل 

 ) 218,038(  ) 224,818( الاستهلاك
 ) 1,480,648(  ) 979,764( 15بالصافي-مخصص الانخفاض في قيمة ديون مشكوك في تحصيلها

 )12,537,189 ( )9,035,586 ( 
ربح السنة قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي ومخصصات ضريبة

 16,389,198  26,080,777دعم العمالة الوطنية والزكاة  
 ) 63,697(  ) 24,163(حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 ) 240,093(  (960,944)مخصص لضريبة دعم العمالة الوطنية 
 ) 63,007(  (333,224) مخصص الزكاة 

 16,022,401  24,762,446 ربح السنة
    

     الخاصة بـ:
 14,096,643  23,241,415  مساهمي الشركة الأم  

 1,925,758  1,521,031  الحصص غير المسيطرة 
 16,022,401  24,762,446  ربح السنة

 15.766 25.639 10ربحية السهم الأساسية الخاصة بمساهمي الشركة الأم (فلس)
 15.742 25.610 10ربحية السهم المخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم (فلس)

 
 
 
 
 

    تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.   65  - 12الصفحات  إن الإيضاحات المبينة على

































































































































































































































































































 

Regulatory Breaches & Penalties – FY 2025 

Report 

السنة المالية   – ا�خالفات وا�جزاءات الرقابية  تقر�ر 

2025 

 

During the financial year ended 31 December 2025, the 

Capital Markets Authority (CMA) Disciplinary Board issued 

Disciplinary Decision imposing a financial penalty on 

Arzan Financial Group for Financing and Investment 

K.P.S.C. in the amount of KWD 10,000. The decision was 

issued in connection with violations of Articles (5-1) and (5-

12) of Chapter Five of Book Eleven (Securities Trading) of 

the Executive Bylaws of Law No. 7 of 2010, as amended, 

relating to rules governing securities trading. 

The Company conducted internal reviews and 

implemented corrective measures. 

 

  �� المن��ية  المالية  السنة  عن  2025د�سم��    31خلال  صدر   ،

المال   أسواق  هيئة  تأديب  ع��    قرارمجلس  ما��  جزاء  بتوقيع 

وذلك   دينار �و��ي، 10,000شركة مجموعة أرزان المالية بمبلغ 

ع�� خلفية مخالفات تتعلق بقواعد التعامل �� الأوراق المالية،  

من الفصل ا�خامس من    (12-5)و  (1-5)�خالف��ا أح�ام المواد  

المالية) من اللائحة   الكتاب ا�حادي عشر (التعامل �� الأوراق 

 .و�عديلاتھ 2010لسنة  7التنفيذية للقانون رقم 

 

الشركة   قامت  واتخذت    اء جر بإوقد  داخلية،  مراجعات 

 .الإجراءات الت�حيحية اللازمة

 

 

 



 مساهمة مجموعة أرزان للتمويل والاستثمار في المسؤولية الاجتماعية

 31/12/2025السنة المالية المنتهية في  خلال

 

 
 جاســم زينـــل 

 رئيس مجلس الإدارة  نائب 

 

 )د.ك(  قيمة المساهمة الحدث تاريخ الحدث  #

ي للطعام و الإغاثة  قامت مجموعة أرزان المالية  27/01/2025 1
بدعم البنك الكويت 

 (  2025شهر رمضان المبارك   – ) وجبات إفطار الصائم 

3000 KD 

عها  27/01/2025 2 و  أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تبر
كة وافر للأغذية ) وجبات إفطار الصائم  شهر  – المساهمة مع شر

 (  2025رمضان المبارك 

10,000 KD 

3  

17/04/2025 
 مععلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن مشاركتها أ

ي توظيفهم ( 
كاء ف  ي الحملة الوطنية ) شر

 جامعة الكويت ف 

0 KD 

4  

17/04/2025 
مع علنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن مشاركتها أ

ي 
كات الاستثمار و جامعة الكويت ف  توعية طلبة كلية العلوم  اتحاد شر

 الإدارية و نشر التوعية الإستثمارية

0 KD 

5  

20/05/2025 
عها و    أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تبر

اقة أمل  مشاركتها  وع إشر ي مشر
كة التجارية العقارية ف    10مع الشر
 لذوي الهمم و الإحتياجات الخاصة. 

 

1000 KD 

6  

28/05/2025 
عها   أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تبر

ي 
ي ف 
ي مع جمعية الهلال الأحمر الكويت 

ومشاركتها كمساهم إنسان 
 .تها المجتمعية والإنسانية المتنوعةحملا 

20,000 KD 

وع بيت عبدالله لرعاية قامت مجموعة أرزان المالية برعاية  10/07/2025 7 مشر
ي المستشفيات 

،  الأطفال و الجمعية الكويتية لرعاية الأطفال ف 
 منها على دعم  

ً
ي ذلك  وذلك حرصا

ائح المجتمع بما ف  كافة شر
 . الأطفال

5000 KD 

و  16/09/2025 8 عها  تبر عن  والاستثمار  للتمويل  المالية  أرزان  مجموعة    أعلنت 
اقة أمل للفنون   مشاركتها  ي معرض إشر

كة التجارية العقارية ف  مع الشر
 لذوي الهمم و الإحتياجات الخاصة. 

1000 KD 

9  

29/10/2025 
عها  تبر عن  والاستثمار  للتمويل  المالية  أرزان  مجموعة    أعلنت 

 للجمعية الكويتية لمكافحة التدخي   و الشطان

 

10,000 KD 

عها  29/10/2025 10 لجمعية   أعلنت مجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار عن تبر
 القلب الكويتية

 

5000 KD 

 

 المجموع 

 

55,000 KD 



The contributions of Arzan Group for Finance and Investment in CSR 

2025During the fiscal year ending on 12/31/ 

 
Jassem Zainal 

Vice Chairman and CEO 

 

Contribution Amount EVENT EVENT DATE # 

3000 KD Arzan Financial Group announced its donation for Kuwait Food Bank ( 

Ramadan Iftar Meals 2025 ). 

27/01/2025 1 

10,000 KD Arzan Financial Group announced its donation with AL Wafir Co ( Ramadan 

Iftar Meals 2025 ). 

27/01/2025 2 

0 KD Arzan Financial Group for Financing and Investment participated with Kuwait 

University in the National Initiative “ Partners for Their Employment “.   

 

17/04/2025 

3 

0 KD Arzan Financial Group for Financing and Investment participated with Kuwait 

University  & UIC to prepare the graduate students for the financial and 

business sector. 

 

17/04/2025 

4 

 

1000 KD 

Arzan Financial Group announced its donation with  Al Tijaria Co. ( Ishraqat 

Amal 10 Event for handicapped & special needs ). 

 

20/05/2025 

5 

20,000 KD Arzan Financial Group announced its donation and participation as a 

humanitarian contributor with the Kuwait Red Crescent Society. 

 

28/05/2025 

6 

5000 KD Arzan Financial Group sponsored the Bait Abdullah Project for Child Care ( 

BACCH ) and the Kuwait Society for the Care of Children in Hospitals ( KACCH ) 

, out of its concern for public health and support all segments of society 

including children. 

10/07/2025 7 

1000 KD Arzan Financial Group announced its donation with  Al Tijaria Co. ( ISHRAQAT 

AMAL ART EXHIBITION SPONSORSHIP )  

16/09/2025 8 

 

10,000 KD 

 

Arzan Financial Group announced its donation for Kuwait Society for Smoking 

and Cancer Prevention  

 

 

29/10/2025 

 

9 

5000 KD Arzan Financial Group announced its donation for KUWAIT HEART FOUNDATION 29/10/2025 10 

55,000 KD Total 
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Mr. Talal Jassim AlBahar
Non-Executive Board Member

Mr. Talal Al-Bahar is the Vice Chairman & CEO of Kuwait Real Estate Company (Aqarat). 

Mr. Al-Bahar currently serves as the Chairman of Arzan Financial Group (AFG) and as a 
Board Member of Boursa Kuwait and Miami International Holdings Inc. in New York.

Previously, Mr. Al-Bahar served as Chairman and later as Vice Chairman of the Board of 
Directors at International Financial Advisors Holding Company (IFA).

Mr. Al-Bahar holds a Bachelor’s degree in Business Administration from Loyola Marymount 
University in the United States of America.

Mr. Talal Jassim Al-Bahar has over 21 years of experience in the 
financial and real estate investment and development sectors.
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Mr. Jassem Zainal is the Vice Chairman and Chief Executive Officer of Arzan Financial Group 
(AFG). He also serves as the Chairman and CEO of Addax Company in Bahrain (formerly 
Addax Bank).

Mr. Zainal is a Board Member of Kuwait International Bank (KIB), Egyptian Gulf Bank (EGB) 
in Egypt, International Financial Advisors Holding Company (IFA) in Kuwait, and Boursa 
Kuwait.

Previously, Mr. Zainal served as a Board Member at Bank of Bahrain & Kuwait (BBK) in 
Bahrain, and Miami International Holdings Inc. in New York.

Mr. Zainal holds a Master of Science in Civil Engineering from Kuwait University, a Bachelor 
of Science in Civil Engineering, and a Bachelor of General Studies in Mathematics from the 
University of Miami.

Mr. Jassem Hasan Zainal brings over 41 years of experience in banking, 
investments, financial institutions, and related sectors.

Mr. Jassem Hasan Zainal
Executive Board Member 
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Mr. Ibrahim Al-Tharban currently serves as the Chairman of Kuwait Real Estate Company 
(Aqarat) and as a Board Member of Arzan Financial Group (AFG).

Mr. Al-Tharban previously served as General Manager and Board Member at Kuwait 
International Investment Company (KIIC), Director of Portfolio Management at Kuwait 
Investment Company (KIC), and Director of the Investment Department at the Kuwait 
Investment Authority (KIA).

Mr. Al-Tharban holds a Bachelor of Commerce in Accounting from Kuwait University, State 
of Kuwait.

Mr. Ebrahim AlTharban has over 46 years of experience in 
investment, real estate investment and financial institutions.

Mr. Ebrahim Saleh AlTharban
Non-Executive Board Member
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Mr. Emad Al-Essa currently serves as a Board Member of Arzan Financial Group (AFG).

Mr. Al-Essa previously served as Chief Executive Officer of Kuwait Real Estate Company 
(Aqarat), General Manager of Aqar Real Estate Investments Company, and as a Board 
Member of Gulf North Africa Holding Company.

Mr. Al-Essa holds a Bachelor of Science in Business Administration from Polytechnic 
University, Pomona, California, and a Master of Business Administration in Accounting from 
George Washington University, Washington, D.C.
 DC, USA.

Mr. Emad Al-Essa has over 26 years of experience in investment, real 
estate and financial institutions.

Mr. Emad Abdullah Al-Essa
Independent Board Member 
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Mr. Issa Al-Muzaini is a member of the Board of Arzan Financial Group (AFG), and Addax 
Company (formally Addax Bank) in Bahrain. 

Mr. Al-Essa holds a Bachelor of Science, Civil Engineering, from St. Martins College, USA.
DC, USA.

Mr. Issa Al-Muzaini has 19 years of experience in banking, investment, 
and financial institutions.

Mr. Issa Abdullah Al-Muzaini
Independent Board Member 
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Mr. Bader Al-Hajeri is the Vice President of the Real Estate Department at Kuwait Real 
Estate Company (Aqarat).

Mr. Al-Hajeri currently serves as a Board Member at Arzan Financial Group (AFG), Kuwait 
International Investment Company (KIIC), and EFG Hermes IFA Financial Brokerage 
Company (EFG Hermes). Previously, he served as a member of the Board at International 
Financial Advisors Holding Company (IFA).

Mr. Al-Hajeri holds a Bachelor of Administrative Sciences in Marketing from Kuwait 
University, State of Kuwait.

Mr. Bader Al-Hajeri has 22 years of experience across banking, real 
estate investments, investment and other sectors.

Mr. Bader Jassim Al-Hajeri 
Non-Executive Board Member
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Dr. Sulaiman Al-Abduljader currently serves as a Board Member at Arzan Financial Group 
(AFG) and as Vice Chairman & CEO of SANAM Group Holding Company.

Dr. Al-Abduljader previously served as Vice Chairman of International Financial Advisors 
Holding Company (IFA) & Aqar Real Estate Investment Company (Aqar), and as Vice 
President of the Corporate Finance & Investment Services Group at Coast Investment & 
Development Company.

He holds a PhD in Financial Economics from La Trobe University, Australia, an MBA with a 
specialization in Finance and Real Estate from the University of Hartford, USA, and a 
Bachelor’s degree in Civil Engineering from the University of Hartford, USA.

USA.

Dr. Sulaiman Al-Abduljader has 19 years of experience in banking, 
investment, financial, and other sectors.

Dr. Sulaiman Al-Abduljader 
Non-Executive Board Member
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Mr. Fahad Al-Shamlan is currently VP - Investment & Acquisitions at Kuwait Real Estate 
Company (Aqarat).

Mr. Al-Shamlan serves as a Board Member at Kuwait International Investment Holding 
Company (KIIC) and previously served on the Board of Al-Deera Holding Company.

Mr. Al-Shamlan holds an MBA in Finance and International Business from the University of 
Miami.

USA.

Mr. Fahad Al-Shamlan has over 13 years of international experience in 
investment, acquisitions, and financial restructuring.

Mr. Fahad Husam Al-Shamlan 
Non-Executive Board Member



• www.arzan.com.kw
10

Mr. Abdulhamid Mihrez served as a Board Member at Arzan Financial Group (AFG). 

Mr. Mihrez is the General Manager of Ethika Financial Advisors. He previously held several 
key positions at Global Investment House (now KAMCO Invest following the merger) and at 
KAMCO Invest.

Mr. Mihrez holds the CFA designation (since 2005), an MBA with a focus in Finance from the 
Lebanese American University (LAU), and a Bachelor of Science from the American 
University of Beirut (AUB).

USA.

Mr. Abdulhamid Mihrez has 24 years of experience in asset 
management and investment banking.

Mr. Abdulhamid Muhamed Mihrez 
Independent Board Member
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Eng. Abdulaziz Al-Meajel currently serves as a Board Member at Al-Deera Holding Company 
and Gulf Franchising, and as Vice President of Real Estate Development at Kuwait Real 
Estate Company (Aqarat). 

Previously, Eng. Al-Meajel served as a Board Member at International Financial Advisors 
Holding Company (IFA) and as a Real Estate Development Manager at Aqar Real Estate 
Investments Company (Aqar).

Eng. Al-Meajel holds a Bachelor of Architecture from Kuwait University - College of 
Engineering and Petroleum, and has been a member of the Kuwait Society of Engineers 
since 2004.

Eng. Abdul Aziz Al-Meajel has over 15 years of experience in real estate 
investment and other sectors.

Eng. Abdulaziz Abdulrazaq Al-Meajel 
Non-Executive Board Member
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اقب الحسابات إعادة   Reappointing External Auditor تعيين مر

من   2026مراقب حسابات للسنة المالية  أو إعادة تعيين  الموافقة على تعيين  

ضمن القائمة المعتمدة بأسماء مراقبي الحسابات لدى هيئة أسواق المال مع 

الإدارة   مجلس  وتخويل  الحسابات،  لمراقبي  الالزامي  التغيير  مدة  في مراعاة 

 .تحديد أتعابه

Approval of the appointment or reappointment of the company’s 

auditor, for the fiscal year 2026, from the approved list of auditors at the 

Capital Markets Authority, consider the duration of mandatory change of 

auditors, and authorize the Board of Directors to determine their fee. 

 مراقب الحسابات إعادة تعيين 

القطامي والعيبان   -مكتب جراند ثورنتون  -هند عبدالله السريع  السيدة/

 وشركاهم

Reappointing the external Auditor: 

Mrs. HIND ABDULLAH Al SURAIA - GRANT THORNTON - AL QATAMI 

AL AIBAN & PARTNERS 
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