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البحر: بدر  طلال  المالية  أرزان  مجموعة  في  التنفيذي  الرئيس  نائب 

 رؤي��ت��ن��ا أن ن��ك��ون ش��رك��ة رائ����دة ف��ي ت��ق��دي��م ال��ح��ل��ول
المالية و الخدمات الإستثمارية على المستوى الإقليمي

طلال بدر البحر●●

طويلة  قيمة  لخلق  نسعى 
خلال  من  للمساهمين  الأج��ل 
الأداء المرتفع والعوائد المجزية

➥

 ت��ع��ت��ب��ر م��ج��م��وع��ة أرزان الم��ال��ي��ة إح����دى ك��ب��ري��ات ال��ش��رك��ات الاس��ت��ث��م��اري��ة ال���رائ���دة ف��ي 
ال��ك��وي��ت، وال��خ��ل��ي��ج وم��ن��ط��ق��ة ال��ش��رق الأوس���ط، ح��ي��ث ت��م ت��أس��ي��س��ه��ا ع��ام 1980، وأب��ص��رت 
م��ج��م��وع��ة أرزان الم��ال��ي��ة ل��ل��ت��م��وي��ل والاس��ت��ث��م��ار ال���ن���ور ب��ع��د دراس����ة م��س��ت��ف��ي��ض��ة م���ن ق��ب��ل 
ل��ل��ت��م��وي��ل  الإدارة وم��واف��ق��ة م��ج��ل��س الإدارة ف��ي ت��غ��ي��ي��ر اس��م ال��ش��رك��ة م��ن ال��ش��رك��ة ال��دول��ي��ة 
انعكاس  هو  التغيير  وهذا   ،2013 عام  والاستثمار  للتمويل  المالية  أرزان  مجموعة  إلى 
ل��ل��ت��ح��ول ال��ك��ب��ي��ر ال���ذي ق��ام��ت ب��ه ال��ش��رك��ة خ�لال ال��ف��ت��رة الم��اض��ي��ة ف��ي أع��ق��اب ن��ج��اح ال��دم��ج 
ب�ين ال��ش��رك��ات ال��ث�لاث. وق��د ق��ام��ت ال��ش��رك��ة ب��ص��ي��اغ��ة الإس��ت��رات��ي��ج��ي��ات ال��ج��دي��دة ووض��ع��ت 
ال��خ��ط��ط ال�ل�ازم���ة س��ع��ي��اً م��ن��ه��ا ل��ت��ح��ق��ي��ق ال��ع��وائ��د والأرب����اح الم��ج��زي��ة لم��س��اه��م��ي��ه��ا وت��ق��دي��م 

لعملائها. الخدمات  أفضل 
2013 و2014 ت��م��ت إع���ادة ال��ه��ي��ك��ل��ة ال��داخ��ل��ي��ة ل��ل��ش��رك��ة، ب��ش��ك��ل ي��ت��ن��اس��ب مع   ب�ين ع��ام��ي 
وخبرة،  ة  كفاء ذي  جديد  عمل  فريق  تعيين  وتم  المطروحة،  الجديدة  والخدمات  الخطط 
ات وال��س��ي��اس��ات  وذل��ك ل��وض��ع ال��خ��ط��ط ال��ع��م��ل��ي��ة وال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة والإش���راف ع��ل��ى ك��ل الإج���راء
منذ  المالية  أرزان  مجموعة  وتتميز  خدمات.  من  تقدمه  وما  المجموعة  ب��إدارات  المتعلقة 
المساهمين  طموحات  لتلبية  وذل��ك  العالمية،  الأس��واق  معايير  أعلى  بمواكبة  الحين  ذل��ك 
المتنوعة. الاستثمارية  والحلول  المالية  الخدمات  من  العديد  تقديمها  من خلال  والعملاء 

ك��وي��ت��ي��اً  دي���ن���اراً   283,198,752  :2024 ع���ام  ح��ت��ى  أرزان  م��ج��م��وع��ة  أص����ول  ق��ي��م��ة  ب��ل��غ��ت 
كالتالي: مقسمة 

الاس����ت����ث����م����ار. ق�����ط�����اع  ف������ي   %93.60

ال���م���ال���ي���ة. ال����وس����اط����ة  ق����ط����اع  ف�����ي   %4

ال����ع����ق����اري����ة. ال����م����م����ت����ل����ك����ات  ف������ي   %2

الاس���ت���ه�ل�اك���ي. ال���ت���م���وي���ل  ف����ي   %0.40

وف���ي م��ق��اب��ل��ة ط�ل�ال ب���در ال��ب��ح��ر، ن��ائ��ب ال��رئ��ي��س ال��ت��ن��ف��ي��ذي ف��ي م��ج��م��وع��ة أرزان الم��ال��ي��ة 
ت��ط��رق ل��ق��ص��ة ن��ج��اح م��ج��م��وع��ة أرزان الم��ال��ي��ة.. رس��ال��ت��ه��ا، رؤي��ت��ه��ا، وخ��دم��ات��ه��ا. ح��ي��ث أك��د 
أن م��ج��م��وع��ة أرزان الم��ال��ي��ة ت��ق��دم م��ج��م��وع��ة م��ت��ن��وع��ة م��ن ال��خ��دم��ات ت��ش��م��ل: الاس��ت��ث��م��ار في 
ال��ع��ق��ارات الم���درة ل��ل��دخ��ل، ت��م��وي��ل الاس��ت��ث��م��ارات ال��ع��ق��اري��ة، ال��ف��رص الان��ت��ه��ازي��ة، الم��ل��ك��ي��ات 
التقسيط  خدمات  الديون،  تحصيل  خدمات  المالية،  والوساطة  الأص��ول  إدارة  الخاصة، 
EasyBuy، وخ��دم��ات الائ��ت��م��ان ل��ل��ش��رك��ات، إض��اف��ة إل��ى الاس��ت��ث��م��ار ف��ي رأس الم��ال ال��ج��ريء. 
منها:  الاستثمارية،  الأنشطة  من  عدد  لمزاولة  عدة  تراخيص  على  المجموعة  حصلت  كما 
جماعي،  استثمار  نظام  مدير  اكتتاب،  وكيل  استثمار،  مستشار  استثمار،  محفظة  مدير 

المالية. الأوراق  بورصة  في  مسجل  غير  مالية  أوراق  وسيط 
من  للمساهمين  الأجل  طويلة  قيمة  خلق  في  المجموعة  مهمة  إلى  البحر  تتطرق  كما   
والمسؤولية. حيث  الثقة  قائمة على  المجزية، وبناء شركات  والعوائد  المرتفع  الأداء  خلال 
مع  متنوعة  خدمات  تقديم  خلال  من  ومستدام  قوي  مالي  مركز  لبناء  المجموعة  تسعى 
والمجتمع.  الموظفين  تجاه  والمسؤولية  والحوكمة  ة  والكفاء النزاهة  معايير  أعلى  التزام 
والتمويل  المالية  الاستثمارات  في مجال  رائدة  تكون شركة  بأن  فهي تسعى  رؤيتها،  أما 
ع��ل��ى م��س��ت��وى ال��ع��ال��م، م��ن خ�لال ت��ق��دي��م خ��دم��ات ذات ج��ودة ع��ال��ي��ة وش��ف��اف��ي��ة ك��ام��ل��ة، بما 
في  وي��س��ه��م  وط��م��وح��ات��ه��م  تطلعاتهم  وي��ح��ق��ق  والم��س��اه��م�ين  للعملاء  م��ض��اف��ة  قيمة  يخلق 

اللقاء:  نص  وإليكم  ثرواتهم.  وحماية  تنمية 
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خدمتَي  في  الشركة  أداء  على  تعليقات  أي  لديك  هل   ●
بالهامش؟! التداول  وخدمة  تريدر«  »أرزان 

ي��م��ث�الن ج���زءاً أس��اس��ي��اً م���ن خ��دم��ات��ن��ا  ب��ال��ه��ام��ش  ل���ت���داول  ا ت���ري���در« وخ���دم���ة  »أرزان 
ال��ف��ت��رة الم��اض��ي��ة،  ف��ي إدارة الأص���ول وال��وس��اط��ة الم��ال��ي��ة، وق��د ح��ق��ق��ت��ا أداءً م��م��ي��زاً خ�الل 
ح��ي��ث ش��ه��دن��ا ن��م��واً م��ل��ح��وظ��اً ف��ي ع���دد الم��ح��اف��ظ وع���دد الم��س��ت��خ��دم�ين، م��ا ي��ع��ك��س ث��ق��ة 
ال��ع��م�الء ب��م��ن��ص��ات��ن��ا وب��م��ا ن��ق��دم��ه م��ن خ��دم��ات. ون��ح��ن ن��ع��م��ل ب��اس��ت��م��رار ع��ل��ى ت��ط��وي��ر 
وأخبار  الدورية  التقارير  وعرض  المتقدمة  التحليلية  الأدوات  خلال  من  الخدمات  هذه 
ال��ع��الم��ي��ة ض��م��ن ت��ج��رب��ة اس��ت��خ��دام س��ه��ل��ة وآم��ن��ة م��ن خ�الل تطبيق  ال��ش��رك��ات والأس���واق 
ال��رق��اب��ي��ة وم��ا يتعلق  وال��ل��وائ��ح  ب��ال��ض��واب��ط  ال��ك��ام��ل  الال��ت��زام  ت��ري��در، م��ع  أرزان  وم��ن��ص��ة 

وإجراءات. سياسات  من  الخدمة  بهذه 
بإطلاق  ال��ك��وي��ت  ف��ي  الم��ب��ادري��ن  أول  ك��ان��ت  الم��ال��ي��ة  أرزان  أن مجموعة  ب��ال��ذك��ر  ال��ج��دي��ر 
المهتمين  العملاء  باستقطاب  بدأت سريعاً  والتي   ،2022 عام  بالهامش  التداول  خدمات 
والتداول  استخدامها  تمتاز بسهولة  التي  تريدر  أرزان  لخدمة  إطلاقنا  إلى  لها، إضافة 
وأس��واق  الكويتي،  ال��س��وق  ف��ي  ال��ت��داول  للعملاء  تتيح  حيث  بها،  الخاصة  المنصة  عبر 

العالم. أسواق  وبقية  والآسيوية  والأوروبية  الأمريكية  الأسواق  كذلك  الخليج، 

في  الكويتية  الاستثمار  شركات  تلعبه  الذي  ال��دور  ما   ●
والمنطقة؟ الخليج 

ن��ح��و  ت��وج��ي��ه رؤوس الأم����وال  ت��ل��ع��ب دوراً م��ه��م��اً ف��ي  ال��ك��وي��ت��ي��ة  ش��رك��ات الاس��ت��ث��م��ار 
الم��ش��اري��ع ال��ت��ن��م��وي��ة الم��س��ت��دام��ة ف��ي الم��ن��ط��ق��ة. ف��ال��ش��رك��ات الاس��ت��ث��م��اري��ة ت��س��ه��م ب��ش��ك��ل 
بخدماتها  المنطقة  أسواق  كل  وتثري  ومستدامة  متكاملة  أعمال  بيئة  خلق  في  كبير 

المبتكرة. وحلولها  المتنوعة 

لعام  المجموعة  تنتهجها  التي  التنويع  إستراتيجية  ما   ●

المقبلة؟  والسنوات   2026

على  نعمل  فنحن  وقطاعياً.  جغرافياً  الم��دروس  التنويع  إل��ى  ترتكز  إستراتيجيتنا 
الم��س��ت��وي�ين الم��ح��ل��ي وال��ع��الم��ي، وض��م��ن ق��ط��اع��ات م��ت��ع��ددة، م��م��ا ي��م��ن��ح��ن��ا الم��رون��ة ال��ك��اف��ي��ة 
ف��ي ت��خ��ط��ي ال��ع��ق��ب��ات وال��ح��د م��ن الم��خ��اط��ر. ون��ج��اح��ن��ا ي��ظ��ه��ره ال��ن��م��و ف��ي الأص���ول ال��ت��ي 
للعديد  وتجاوزها  الأخيرة  السنوات  في  وأرباحها  اللافت  وأداؤها  المجموعة  تديرها 
الربحي  والاستقرار  المالي  مركزها  تعزيز  في  واجتهادها  ذكية  بطريقة  الأزمات  من 

الحمد. ولله  متتالية  لسنوات 

والتكنولوجيا  التقنيات  من  المجموعة  تستفيد  كيف   ●
وعملياتها؟ الاستثمار  قرارات  لتحسين 

أحدث  ونستخدم  للتكنولوجيا.  كبيرة  أهمية  نولي  المالية  أرزان  مجموعة  في  نحن 
البيانات  وتحليل  المجموعة  بها  تعمل  التي  اللاورقية  كالأنظمة  فيها  المتعلقة  الأدوات 
التشغيلية  العمليات  أتمتة  على  نعتمد  أننا  كما  التقارير.  واستخراج  المخاطر  وتقييم 
ب��أن  ن��ؤم��ن  إن��ن��ا  ال��ق��رار. ح��ي��ث  ات��خ��اذ  ال��ت��ك��ال��ي��ف، وت��س��ري��ع دورة  ال��ك��ف��اءة، وتقليل  ل��رف��ع 
من  ذلك  مواكبة  وعلينا  المقبلة  والفترة  الفترة  هذه  في  النمو  محرك  هي  التكنولوجيا 

باستمرار. وخدماتنا  الداخلية  منصاتنا  تطوير  خلال 

الاستثمار  شركات  تواجه  التي  والفرص  التحديات  ما   ●
الخليج؟ ودول  الكويت  في 

الجيوسياسية  والظروف  والاضطرابات  النفط،  أسعار  تقلبات  التحديات:  أبرز  من 
المتسارعة.  التنظيمية  والتغيرات  الأسواق،  في  المنافسة  وتزايد  المنطقة،  فيها  تمر  التي 
ل��ك��ن ف��ي الم��ق��اب��ل، ه��ن��اك ف���رص ك��ب��ي��رة ف��ي ت��م��وي��ل ال��ت��ح��ول الاق��ت��ص��ادي ال��وط��ن��ي م��ث��ل 

وال��ت��وج��ه  والم��ن��ط��ق��ة،  الخليج  2030 ورؤى دول  ال��س��ع��ودي��ة  ورؤي��ة   2035 ال��ك��وي��ت  رؤي��ة 
ال��ح��ك��وم��ي ن��ح��و زي���ادة م��ش��ارك��ة ال��ق��ط��اع ال��خ��اص، وف��ت��ح الأس����واق أم���ام الاس��ت��ث��م��ارات 

القطاعات. شتى  في  الأجنبية 

في  العالمية  الكلية  الاقتصادية  التحولات  تؤثر  كيف   ●
بالكويت؟  الاستثمار  قرارات 

الأع��وام  خ�الل  ال��ع��ال��م  بها  م��ر  ال��ت��ي  العالمية  الكلية  الاق��ت��ص��ادي��ة  وال��ظ��روف  ال��ت��ح��ولات 
تؤثر  الجيوسياسية  والتغيرات  الفائدة،  أسعار  ارتفاع  العالمي،  التضخم  مثل  السابقة 
الكويت،  للاستثمار.  المستهدفة  والقطاعات  الأموال  رؤوس  تدفقات  في  مباشر  بشكل 
ب��ف��ض��ل اح��ت��ي��اط��ي��ات��ه��ا الم��ال��ي��ة ال��ق��وي��ة واس��ت��ق��راره��ا ال��س��ي��اس��ي، ق���ادرة ع��ل��ى ام��ت��ص��اص 
ل���ت���ح���ولات م���ن خ�ل�ال الاس���ت���ح���واذات  ه���ذه ال���ص���دم���ات. ب���ل إن ه���ن���اك ف���رص���اً ف���ي ه���ذه ا
ما  وف��ي  المنخفض،  التقييم  ذات  الأص��ول  في  والاستثمار  الجغرافي،  التنويع  الذكية، 
النشاط  وتيرة  في  تسارعاً  نشهد  فقد  الفائدة  بخفض  المتعلقة  القرارات  آخر  يخص 

وعالمياً. محلياً  الاستثماري 

مجلس  ودول  الكويتية  الشركات  تبنِّي  نضج  مدى  ما   ●
يمكن  التي  الخطوات  وما  معاييرESG؟  الخليجي  التعاون 

اتخاذها؟

الكامل  النضج  لتحقيق  ط��وي��ل  ط��ري��ق  ه��ن��اك  ي��زال  ولا  ت��دري��ج��ي��اً،  تحسناً  ن��رى  نحن 
 واض��ح��ة ف��ي ت��ط��ب��ي��ق ه��ذه 

ً
ف��ي ت��ب��ن��ي م��ع��اي��ي��ر ESG ول��ك��ن ه��ن��اك وع��ي��اً م��ت��زاي��داً ورغ��ب��ة

ل���ت���ام ب��أه��م��ي��ة  الم��ع��اي��ي��ر، خ���اص���ة ب�ي�ن الم��س��ت��ث��م��ري��ن والم���ؤس���س���ات ال���دول���ي���ة، وإي��م��ان��ه��م ا
الاستدامة  نحو  والسعي   »ESG« الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الممارسات 
التزام  مجرد  ليست  الاستدامة  بأن  نؤمن  نحن  أرزان  وفي  فيها،  المعايير  أعلى  واتباع 

المجموعة. إستراتيجية  ركائز  من  أساسية  ركيزة  هي  بل  أخلاقي، 

 ط��������ل�������ال ب����������������در ال�������ب�������ح�������ر:
النزاهة  معايير  أعلى  ملتزمون 
والكفاءة والحوكمة والمسؤولية 
ت��ج��اه ال��م��وظ��ف��ي��ن وال��م��ج��ت��م��ع

ن��رك��ز ع��ل��ى ال��ت��ن��وي��ع ال���م���دروس 
وعالمياً..  محلياً  وقطاعياً  جغرافياً 
متعددة قطاعات  ضمن  ونعمل 

نؤمن بأن الاستدامة ليست مجرد 
ال���ت���زام أخ�الق��ي ب��ل ه��ي رك��ي��زة 
إستراتيجيتنا  ركائز  من  أساسية 

➥
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